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ARGUMENT,

in conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2018-2019, am avut in vedere
directiile reformei invifimantului rezultate din documentele M.E.N., planul de actiune al
scolii si analiza SWOT. Prin acest plan, dorim si fim in concordanta cu viziunea §i misiunea
scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitdtii in educatie, cu Recomandarea
Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si s atingem idealul educational, legiferat in Legea
educatiei.

Urmarim si dezvoltim un cadru propice dobéndirii de informatii i de formare a
competentelor care sd-i ajute pe elevi si se descurce in orice situatie, sd faca fata schimbdrilor,
in vederea dezvoltirii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizifionare a
deprinderilor si abilitatilor de invitare pe tot parcursul vietii, incurajindu-le géndirea critica si
comportamentul autonom §i responsabil. Pentru acestea, trebuie sa gisim modalitati de
formare si de dezvoltare a disciplinii invétarii, pe tot parcursul gcolariziril. Ne propunem si
inlaturim punctele slabe si sa valorificim punctele tari, rezultate din analiza indeplinirii
rezultatelor scontate din planul managerial al anului scolar anterior.

MOTO

Menirea fireascd a scolii nu este sa dea invdtdturd, ci sd destepte cultivind
destoinicirile intelectuale in inima copilului, trebuinfa de a invdfa toatd viata

IOAN SLAVICI
VIZIUNEA SCOLIT

in contextul unei societdfi moderne, Liceul Teoretic Negru Voda sprijina, prin activitatea sa,
cu profesionalism si transparenta, atit dezvoltarea carieirei, cat i o educatie de calitate care s
fie in conformitate cu standardele cerute de comunitatea locald, nationala sau europeand,
asigurand astfel, egalitatea de sanse pentru tofi elevii.
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SCOPUL/MISIUNEA SCOLHI

Liceul nostru are misiunea de & oferi servicii educationale echitabile si de calitate,
armonizand competentele cognitive dobandite in mod formal si informal, cu cele socio-
emotionale dezvoltate prin intermediul unei educatii nonformale.Deschisa dialogului de buna
calitate, scoala noastrd este un partener asumat in promovarea unui climat de invéfare
antrenant, in participarea in actul educational §i in sprijinirea performantei si a increderii in
propriile forte a fiecdrui elev in parte.

BAZA CONCEPTUALA

Planul Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

Ordinele, notele, notificdrile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale;

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa,

publicate in Monitorul Oficial;

e Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Constan{a pentru anul
scolar 2018-2019

¢ Regulamentul cadru de organizare si funcfiionare a unitafilor de invétamént preuniversitar,
5079/ Statutul elevului, 4472/10.08.2016
Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila 2013-2020-2030

o Strategia educatiei si formdrii profesionale din Roménia 2016-2020

e PLAI Constanta 2013-2020
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Puncte tari

Resurse umane — cadre didactice, c¢u o buni
pregatire metodico-stiintific;

Grad ridicat de ocupare a posturilor cu cadre
didactice titulare;

Nr. mare de cadre didactice cu gradul 1I si I,
doctorate, cursuri de formare in specialitate si
management educational;

Organizarea §i derularea de concursuri gcolare
pe discipline;

Premii obtinute de elevi la olimpiadele
judetene si zonale;

Parteneriat eficient cu institutiile conexe;
Buna functionare si colaborare cu Consiliul
Elevilor si cu Consiliul Parintilor;
Mediatizarea activititilor educative derulate
la nivelul unitétii de invatamant.

Puncte slabe
Sistem informational mai putin
eficient;
Diferente intre liceu s§i scolile

structurd din mediu rural in ceea ce
priveste gradul de acoperire cu
personal didactic calificat;

Lipsa de stabilitate a profesorilor
debutanti

Modestd comunicare intre cadre
didactice, fapt ce determina lipsa
unui sprijin complet in solutionarea
problematicii commune;

Mentinerea unei atitudini formale in
abordarea procesului de formare
continua a cadrelor didactice.

Oportunititi

Amenintari

Existenta unor programe guvernamentale
sociale;
Existenfa unor programe guvernamentale de
achizitii, reabilitar, reparatii §i consolidari ale
scolilor;

Derularea de programe/proiecte ca initiative
locale in ideea imbunatatirii managementului
la nivelul unitatii scolare;

Initierea de colabordri cu reprezentantii
comunitdtii locale, parteneri sociali, agenti
economici.

Dificultati in incadrarea cu personal
didactic titular sau calificat la gcolile
structurd;

Existenfa unui numir de posturi
aflate in imposibilitatea de a fi
ocupate cu personal administrativ,
didactic auxiliar si nedidactic;
Nivelul socio-economic scdzut al
familiflor  elevilor care poate
determina absenteism crescut si
abandon scolar;

Schimbdri legislative frecvente;
Modestd implicare a périntilor in
viata scolii ca partener educational;
Slaba motivare financiara a
personalului din invatdmant.
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NEVOI IDENTIFICATE

¥» Promovarea unor programe specifice in scopul diminudrii absenteismului, a
abandonului scolar si a pérdsirii timpurii a sistemului de educatie.

» Organizarea de programe de informare asupra noutdtilor privind legislatia scolard in
care sd fie cuprinse cit mai multe categorii de personal.

» Mediatizarea exemplelor de bund practici si promovarea rezultatelor deosebite ale
activitatii cadrelor didactice cu scop de motivaare.

» Monitorizarea activitafilor organizate la nivelul unititii de invé{iméant in vederea
elimindrii formalismului si cresterii eficientei acesteia in cadrul formadrii continue.

» Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care s raspunda

intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

> Asigurarea cuprinderii populatiei scolare intr-o formé organizati de invatimant.

> Analiza cauzelor, promovarea de masuri $i monitorizarea periodicd a elevilor pentru

cresterea promovabilitatii la examenele nationale.

> Evaluarea inifiala si finala a elevilor cu scop de orientare si optimizare a invaarii.

» Optimizarea relatiilor de comunicare §i colaborare cu autorititile locale invederea

aplicarii corecte a legislatiei din domeniul educational si sprijinirea scolii pentru
desfisurarea procesului de invaimant in cele mai bune conditii.

STRATEGII SI DIRECTII DE ACTIUNE

Politica educationald de nivel guvcnamental, pentru invitiméntul preuniversitar,

vizeazi urmétoarele masuri:

1. Pachetul social garantat pentru educatie;
Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie:
Programe de antreprencriat de Ia gcoala primara péné la universitéti:

Profesori motivati si bine pregitifi:

Cadre didactice si cercetitori de varf:

Cetateni activi pe piata muncii;

Infrastructurd modernd, mijloace didactice adecvate, care utilizeaza tehnologiile

informdrii si comunicarii;

8. Cresterea participdrii la educatie de calitate de la gridinifd pani la absolvirea
unei forme de inva{Amant care sd asigure acces pe piaja muncii sau tranzitia
citre inva{amantul universitar:

9. Acces egal la invataimant de calitate si incluziv la nivel preuniversitar:

10. Excelenta in educatie:

11. invafarea pe tot parcursul vietii.

AN U S
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Pornind de la analiza, diagnozd/'prognozd realizatd la nivelul unitdtii de invdtamdnt  §i a
direcfiilor majore din politica educationald de la nivel guvernamental §i in concordanfi cu
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, pentru anul gcolar 2017 -
2018. considerdim prioritare urmétoarele actiuni in Planul managerial al Liceului Teoretic
Negru Vodai:

1. Pachetul social garantat pentru educatie:

1.1 Monitorizarea  modului de utilizare a resurselor financiare astfel incét si se asigure
dotirile necesare pentru promovarea unui invatimant de calitate.

1.2 Desfisurarea asistentelor la ore conform procedurilor in vigoare

1.3 Asigurarea necesarului de manuale gcolare pentru toti elevi;

1.4 Consilierea cadrelor didactice in diversificarea strategiilor $i scenariilor didactice prin
apelul la metode interactive, la dialogul multidirec{ionat, la material-suport al fiecérei
lectii;

1.5 Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de predare-invétare realizaté pe
suport informatic, multimedia etc.

1.6 Colaborarea cu autoritdtile locale pentru identificarea unor mésuri sporite de siguranti a
elevilor;

1.7 Dezvoltarea relatiilor parteneriale in mediul comunitar in realizarea de proiecte ;

1.8 Adaptarea ofertei educationalela cererea de pe piata muncii, prin asigurarea dotérilor
corespunzitoare la nivelul unitatii de invatimant.

2.Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie:

2.1 Asigurarea cuprinderii tuturor copiilor intre 3 si 5 ani in gradini{a;

2.2 Monitorizarea modului de implementare a activititilor remediale pentru elevii cu cerinte
educative speciale:

2.3 Organizarea §i participarea la actiuni comune si relevante pentru comunitate, cum ar fi
colaborarea cu institutii care pot sprijini sistemul de invatamant (bisericd, institutii
sanitare, politie. ONG-uri. societdti comerciale, agenti economici, etc.).

3. Programe de antreprenoriat de la sccala primard pini la universititi

3.1 Cresterea numérului programelor si activitétilor extragcolare de educatie pentru sénétate si
alimentatie sindtoasd, culturd, culturd civici, antreprenoriald, sportiva si tehnologica:

3.2 Promovarea de proiecte educationale dedicate formdrii §i promovirii culturii
antreprenoriale inovative;

3.3 Promovarea activititilor competitionale dedicate spiritului antreprenorial prin targurile ..
Stiu s imi aleg meseria.
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4. Profesori motivati si bine pregititi

4.1 Elaborarea de activitati care raspundi nevoii de formare a cadrelor didactice;

4.2 Sprijinirea cadrelor didactice petru participarea la cursuri de formare adresate cadrelor
didactice debutante si a celor fira studii corespunzétoare postului ocupat;

4.3 Dezvoltarea competentelor de predare a cadrelor didactice centratd pe dezvoltarea de
competente cheie, prin abordarea creativa a curriculumului national.

5.Cadre didactice si cercetétori de varf

5.1 Sprijinirea profesorilor care s-au inscris la examenul pentru gradul didactic I. pentru
examenul de doctorat sau a altor forme de perfectionare profesionald prin facilitarea
accesului la cursurile de pregatire si perfectionare

5.2 Incurajarea participarii cadrelor didactice si a personalului de conducere , la simpozioane
si conferinge stiintifice cu lucriri elaborate in domeniul pregitirii profesionale, metodice
sau manageriale.

6. Cetiiteni activi pe piata muncii

6.1 Centralizarea anexelor proiectului planului dc gcolarizare, dezbaterea in cadrul C.P. si
transmiterea catre ISJ Constanta;

6.2 Fundamentarea proiectului planului de gcolarizare pentru anul gcolar 2018 - 2019 pc baza
studiilor efectuate asupra pietei fortei dc muncd, reflectate in documentele P.R.A.L si
PLAL

6.3 incheierea de contracte de colaborare cu agentii economici beneficiari ai serviciilor
de formare profesionala inifiald in vederea asigurarii conditiilor de desfasurare a pregitirii
practice a elevilor:

6.4 Promovarea invatdmantului profesional si tehnic si a inva{imaéntului profesional
dual:

6.5 Cresterea numdrului de parteneriate incheiate cu institufiile deconcentrate,
autoritatilor locale/ judetene. ONG-uri. in vederea cresterii abilititilor de viatd ale
elevilor, pentru integrare sociala:

6.6 Adecvarea serviciilor educationale si a serviciilor de sprijin la nevoile elevilor
capabili de performanti inaltd, ale copiilor cu cerinte educative speciale, ale altor
segmente de populatie scolard programe adaptate, ofertd de instruire, avénd ca grup-{intd
si adultii etc.

7.Infrastructurd modernd, mijloace didactice adecvate, care utilizeazd tehnologiile informarii
si comunicdrii.

7.1 Asigurarea conditiilor privind accesul la situri educationale moderne, la apllcatule
de e-learning. platforme educationale; Sprijinirea procesului de generalizare g _irvats
informatizate si a introducerii alfabetizarii T/C inca din primii ani de scoala; gt\P“N

7.2 Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de invétare: &
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refea media. biblioteca, etc.
7.3 Dezvolatarea  implementarii sistemului de control intern/ managerial la nivelul
unitdi de invatimant

8.Cresterea participirii la educatie de calitte de la cresd pani la absolvirea unei forme

de invitimint care si asigure acces pe piata muncii sau tranzitia ciitre mva]amantu

universitar

8.1 incadrararea cu personal didactic calificat;

8.2 Asigurarea necesarului de manuale scolare pentru anul scolar 2018/2019;

8.3 Monitorizarea, evaluarea §i optimizarea calititii procesului educational,

84 Monitorizarea claselor de invatamaént profesional si tehnic;

8.5 Asigurarea calitdtii curriculumului de spccialitate, la nivelul curriculumului
obligatoriu si al curriculumului local/ la dccizia scolii. imbunitatirea ofertei inter §i
transcurriculare;

8.6 Dezvoltarea competentelor de predare a cadrelor didactice, actiune centratd pe

dezvoltarea de competente cheie, prin abordarea creativa a curriculumului national:

9. Acces egal la inviitimant de calitate si incluziv la nivelul unititii

9.1 Actualizarea bazei de date cu elevii ai ciror périnti sunt plecati in striinatate §i
monitorizarea evolutiei gcolare a acestora:

9.2 Asigurarea egalitatii de sanse §i a accesului la invi{imant pentru toate categoriile de
elevi;

9.3 Implementarea planului de masuri si actiuni, la nivelul unitéti de invafimant cu
privire la reducerea fenomenului de violenta in mediul scolar;

9.4 Elaborarea Planului de misuri, comun cu Inspectoratul de Politie al Judetului
Constanta, privind cresterea siguranfei in unitea gcolard in anul scolar 2018 - 2019,
conform prevederilor legislative in vigoare,

10.Excelenta in educatie

10.1 Elaborarea programelor la nivelul unititii scolare in vederea Imbunatatirii
rezultatelor la examenele nationale;

10.2 Optimizarea activitdtilor de pregitire a elevilor pentru excelen{d prin sporirea
numirului de profesori implicati in instruirea elevilor cuprinsi in grupele dc performan{é

10.3 Participarea la concursurile judetene/ interjudetene, la taberele pentru elevii i
dc performanta:

10.4 Extinderea activititilor cu elevii dupa orele de curs, asigurdnd conditj
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reerecre. sport, supraveghere si protectie prin stimularea programului ,,Scoald dupd
scoald™,

10.5 Promovarea exemplelor de bund practici si a rezultatelor obtinute de elevi la
concursuri $i olimpiade gcolare ;

ll.invitareg pe tot parcursul vietii

11.1 Asigurarea educatiei pentru elevii care nu au finalizat invatdmantul obligatoriu,
avand in vedere accesul egal la educatie in toate ciclurile de invi{amant, asigurarea
manualelor gcolare:

11.2 Dezvoltarea competentelor de predare a cadrelor didactice centratd pe dezvoltarea
de competente cheie, prin abordarea creativa a curriculumului national.
11.3 Adecvarea serviciilor educationale si a serviciilor de sprijin la nevoile elevilor

capabili dc performanta inaltd, a copiilor cu cerinfe educative speciale, ale altor segmente
de populatie scolard, programe adaptate, oferté de instruire, ca grup- {inta
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