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CORBU ELENA

MIHAI LENUTA
Planul de actiune al scolii (PAS) reprezinta un document de planificare strategica a ofertei
de formare profesionala prin invatamantul profesional si tehnic, asigura o imagine reala si
o analiza a ceea ce a fost si este scoala, dar, In acelasi timp, proiecteaza pe termen lung
activitatea viitoare, trasand repere clare.
Planul de Actiune al Scolii (PAS), face parte din sistemul de asigurare a calitatii si este un
mijloc de comunicare intre scoala si principalii sai parteneri. PAS este elaborat in
concordanta cu planurile regionale (PRAI) si locale (PLAI) si defineste viziunea si misiunea
scolii noastre, precum si pasii pe care aceastaii face in realizarea programului de dezvoltare
a IPT la nivel national, regional si local.
PAS se refera la dezvoltarea unitatii noastre scolare in directia cresterii calitatii educatiei
oferita membrilor comunitatii si comunitatii In ansamblul ei. Procesul de planificare a
dezvoltarii scolare este elementul central in asigurarea calitatii educatiei. Structura PAS si
modalitatile de realizare ale acestuia se bazeaza pe recomandarile formulate in Planul
regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic (PRAI), Planul
local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PLAI), Manualul privind
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efectuarea de analize economice necesare planificarii in invatamantul profesional si tehnic
si Ghidul de elaborare a planurilor de actiune si dezvoltare ale scolii.

Rolul PAS este de a contribui la cresterea calitatii invatamantului profesional si tehnic,
inclusiv a ratei de insertie socio-profesionala a absolventilor.

PARTEA |

CONTEXT

CONTEXTUL LEGISLATIV:

MOTO

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;
Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta pentru
anul scolar 2022-2023

Regulamentul cadru de organizare si functiionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, 5079/ 31.08.2020

Statutul elevului, 4472/10.08.2016

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabilda 2013-2020-2030

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania 2020-2024

PLAI Constanta 2017-2025

Menirea fireascd a scolii nu este sa dea invataturd, ci sa destepte cultivand

destoinicirile intelectuale in inima copilului, trebuinta de a invdta toatd viata.

IOAN SLAVICI



LICEUL TEORETIC NEGRU VODA PLANUL DE ACTIUNE AL SCoLll

VIZIUNEA SCOLlI

LICEUL TEORETIC NEGRU VODA urméreste sd pund in valoare potentialul fiecdrui elev,
pentru a-i oferi sansa sa devina un contributor activ si valoros al unei societati dinamice,

bazate pe cunoastere.

SCOPUL/MISIUNEA SCOLII

Misiunea LICEULUI TEORETIC NEGRU VODA este sa asigure o pregétire de Tnaltd calitate,
bazata pe cunostinte de cultura generala si formarea de competente profesionale, care sa
le permita elevilor exercitarea unei profesii in domeniul lor de pregatire profesionala,

continuarea studiilor in invatamantul superior sau propria afacere

TINTE STRATEGICE

T1 - Imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie si stimulirii excelentei scolare;

T2 — Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivel local,
compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociali si a egalititii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor elevilor;

T3 - Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea
participarii scolare, precum si a accesului la dezvoltarea timpurie de calitate, ingrijire si
educatia prescolara, asigurarea accesului egal la toate nivelurile de invatamant si formare
profesionala a persoanelor vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu dizabilititi si acopiilor aflati
in situatii vulnerabile;

T4 —Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, prin consultarea / implicarea factorilor
interesati de educatie, in vederea racordirii ofertei educationale la cerintele pietei muncii, in
vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;
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T5 — Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea si fidelizarea cadrelor didactice
cu calificare profesionali si cu performante in activitatea instructiv-educativa prin oferte de
formare continua a personalului din inviataméant care sa raspunda cerintelor acestuia;

T6-Promovarea de proiecte educationale ale liceului in parteneriat cu scolile si alte institutii
comunitare si guvernamentale, in vederea cresterii gradului de performanti la nivelul
rezultatelor elevilor;

T7- Dezvoltarea comunicirii, a relatiilor si a interactiunilor institutionale, promovarea imaginii
Liceului Teoretic Negru Voda.

PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Liceul Teoretic Negru Voda este situat in sudul Dobrogei si deserveste o zona cu o
suprafata de aproximativ 30 de kilometrii patrati. Ofera instruire teoretica si in domeniul
agricol incepand cu anul scolar 2017 — 2018. Avand in vedere ca este singurul liceu atat cu
filiera teoretica, cu o clasa cu profil uman - specializarea stiinte sociale, cat si cu filiera
tehnologica, o clasa cu profil resurse naturale si protectia mediului - specializarea
tehnician in agricultura si o clasa cu invatamant profesional- specializarea agricultor
culturi de camp din zona, liceul nostru recruteaza elevi din intreaga regiune, multi dintre
acestia provenind din satele vecine si facand naveta.

Cu o vechime apreciabila (de peste 50 de ani), Liceul Teoretic Negru-Voda s-a impus
ca o institutie de cultura demna de urmat, in partea de S-E a Dobrogei. Multe generatii de
elevi au beneficiat de pregatirea oferita de acest liceu, astazi fiind oameni de seama ai
localitatii si judetului.

Prima scoala cu predare in limba romana de pe teritoriul comunei Negru- Voda (
Cara — Omer ) a fost construita in 1899 la Chirnogeni (Ghiuvenli). Aceasta avea 95 de elevi
si era condusa de un invatator. In aceeasi perioadd, functiona si in centru de comun3 o
scoala turceasca. La 1 februarie 1924 s-a construit, in satul Magura (Dacuzaci), scoala de
meserii ,, Principele Mihail”. Frecventarea cursurilor a fost initiata si asigurata de calugarul
lulian Georgescu care isi desfasura activitatea in locuinta sateanului loan Stoian. Scoala
avea 16 elevi si era finantata de Ministerul Scoalelor cu 6.000 lei pe an. La putin timp dupa
infiintare, a fost mutata la Negru Voda. Primii animatori si entuziasti ai organizarii bunei
desfasurari a procesului de invatamant au fost inginerul lancu lJianu si profesorul
Kristodoula care fac donatii scolii ce constau in scule de fierarie si un strung pentru
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prelucrarea lemnului. La inceput, cursurile s-au tinut timp de cateva luni in casa lui
Constantin Stanescu.

Tn anul 1927 s-a costruit o clidire destinatd activitatii scolare avand ca prim
fnvatator pe N. Paunescu. Urmeaza apoi invatatorii C. Popescu, A.L. Dociu, care au ocupat
si functia de directori ai scolii. Banii necesari construirii acestui locas de invatamant au fost
obtinuti prin contributia benevola a locuitorilor precum si din suma provenita prin
inchirierea izlazului de catre mocanii care treceau pe teritoriul comunei cu oile la iernat.
Copiii Tnvatau dimineata si dupa-amiaza, avand intre cursuri o pauza pentru masa. Mai
tarziu, in anul 1931, cand populatia comunei a crescut s-a construit o scoala noua al carui
local era prevazut cu un nivel. Banii au fost disponibilizati de prefectura judetului
Constanta, iar mana de lucru a fost asigurata de locuitorii comunei. Scoala avea patru sali
de clasa mari, cancelarie, camera de materiale si atelierul de croitorie-lenjerie. S-a luat, de
asemenea, masura ca toate elevele din clasele V-VII sa frecventeze cursul complementar,
iar baietii, cursurile scolii de meserii care se afla in incinta cladirii.

n perioada 1959-1960 s-a construit “Liceul” local modern cu etaj avand la inceput
8 sili de clasd, doud laboratoare si alte dependinte. Tn primii ani a fost instituitd
obligativitatea invatamantului de 7 clase, iar in 1965 se inregistreaza prima promotie de
absolvire a 8 clase. intre timp se extinde spatiul de scolarizare cu 5 sili de clasd si un
laborator, cladirea liceului dispunand in final de 13 sali in care invata elevii si 3 laboratoare.
Se trece si la obligativitatea Tnvdtdmantului de 10 ani. In prezent, pe teritoriul orasului
activitatea instructiv-educativa se desfisoard in 3 unititi scolare. Tn anul de invatdmant
1977-1978 in localitatea Negru-Voda erau luati in evidenta scolara 831 elevi, acesta fiind
anul cand ultima clasa a Xll-a isi incheie ciclul. Liceul devine pana in 1990 scoala generala
cu clasele I-X in cadrul careia functiona treapta | liceala, profil agricol, specialitatea
mecanica-agricola.

Tn anul 1990, la solicitarea parintilor si a cadrelor didactice, Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta a aprobat reinfiintarea liceului, sub denumirea de LICEUL TEORETIC
NEGRU-VODA.

Pe teritoriul localitatii functioneaza: Primaria, Dispensarul medical, Biblioteca
oraseneascd, Casa de culturd, Caminul cultural si Cinematograf, Posta, Clubul
Pensionarilor, CEC Bank, statia C.F.R, statiile de tranzit international de gaz metan.

Nivelul de trai al populatiei este mediu, iar populatia localitatii este majoritar
ortodoxa cu un procent mic de musulmani.

De pe bancile liceului din Negru Voda s-au ridicat oameni de valoare cum ar fi:

e Alexandru Clenciu - marele caricaturist
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e Gheorghe Marin - viceamiral, seful Marelui Stat Major al Marinei Romane,
e Vatafu lon - lector conferentiar doctor la Universitatea Bucuresti

DATE DE CONTACT

Denumire oficiala : LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

Adresa : Strada Stadionului, numadrul 50, Constanta, Negru Voda

Localitate:Negru Voda

Judet:Constanta

Telefon / fax : 0241 780 734

E-mail : liceul teoretic negru voda@yahoo.ro

Limba de predare:limba roménd

Tipul unitatii de fnvatamant : INVATAMANT DE STAT - liceu cu filierd teoreticd profil
uman, specializarea stiinte sociale si filiera tehnologica cu profil resurse naturale si
protectia mediului, specializarile tehnician in agricultura si agricultor culturi de camp si
mecanica, specializarea mecanic agricol.

Institutia este alcatuita din trei corpuri de cladire in orasul Negru Voda si doua
corpuri de cladire pentru scolile structura din Darabani si Vilcelele. O cladire, Corp A,
situata pe strada Independentei, unde invata clasele I-1V, iar a doua, Corp B, este situata
pe strada Stadionului, nr. 50, unde se invata in doua schimburi, si anume dimineata clasele
de liceu si clasele a Vlll-a, iar dupa —amiaza clasele de gimnaziu.

Liceul Teoretic Negru Voda are, in subordinea sa, doua scoli structuri si trei
gradinite. In Scoala Gimnaziald nr 1 Darabani se invata intr-un singur schimb, dimineata, la
fel ca si la Scoala Primara nr. 2 Valcelele. Gradinitele cu program din localitatile Negru
Voda, Darabani si Valcelele sunt cu orar normal, functionand dimineata.

Tn anul scolar 2023 — 2022, Liceul Teoretic Negru Vod3 a realizat urmatorul plan de
scolarizare:
- Prescolar:
» Valcelele - 1 grupa mixta
» Darabani - 1 grupa mixta
» Negru Voda - 1 grupe mici, 2 grupe mijlocii, 2 grupe mari
- Primar -
» Valcelele — 1 clasa dublu simultan
» Darabani - 1 clasa simultan (pregatitoare, I, Il), 1 clasa simultan ( I, IV)
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» NegruVoda—2C.P.,,2clasal, 2 clasaall-a, 2 clasa alll-a, 2 clase a IV-a
- Gimnazial
» ClasaaV-a-2clasa
» ClasaaVl-a—2clase
» ClasaaVll-a—2clase
» Clasa a Vlll-a—2 clase
- Liceal:
Clasa a IX-a A, invatamant zi, profil real, specializarea Stiinte sociale — 1 clasa
Clasa a X-a A, invatamant zi, profil real, specializarea Stiinte sociale — 1 clasa
Clasa a Xl-a A, invatamant zi, profil real, specializarea Stiinte sociale — 1 clasa
Clasa a Xll-a A, invatamant zi, profil real, specializarea Stiinte sociale — 1 clasa
Clasa a IX-a B, invatamant profesional, profil resurse naturale si protectia mediului,
domeniul Agricultura, specializarea Agricultor culturi de camp — 1 clasa
Clasa a IX-a C, invatamant profesional, profil mecanica, domeniul mecanic,
specializarea mecanic agricol — 1 clasa
» Clasa a X-a B, invatamant profesional, profil resurse naturale si protectia mediului,
domeniul Agricultura, specializarea Agricultor culturi de cdmp — 1 clasa
» Clasa a Xl-a B, invatamant profesional, profil resurse naturale si protectia mediului,
domeniul Agricultura, specializarea Agricultor culturi de cdmp — 1 clasa
» Clasa a Xl-a, invatamant seral, profil resurse naturale si protectia mediului,domeniul
Agricultura, specializarea Tehnician in agriculturd — 1 clasa
» Clasa a Xll-a, Tnvatamant seral, profil resurse naturale si protectia mediului,
domeniul Agricultura, specializarea Tehnician in agriculturd — 1 clasa

YV VYVY

A\

Pentru anul scolar 2023-2024, Liceul Teoretic Negru Voda propune urmatorul plan de
scolarizare:
- Prescolar:
» Valcelele - 1 grupa mixta
» Darabani - 1 grupa mixta
» Negru Voda - 1 grupe mici, 2 grupe mijlocii, 2 grupe mari
- Primar -
» Valcelele — 1 clasa dublu simultan
» Darabani - 1 clasa simultan (pregatitoare, |, 11), 1 clasa simultan ( IlI, IV)
» NegruVoda—-2C.P.,,2clasal,2clasaall-a, 2 clasaalll-a, 2 clase a IV-a
- Gimnazial
» ClasaaV-a-2clasa
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>
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Clasa a Vl-a— 2 clase
Clasa a Vll-a — 2 clase
Clasa a Vlll-a — 2 clase

- Liceal:

YVVVVY

Y

Clasa a IX-a A, invatamant zi, profil real, specializarea Stiinte sociale — 1 clasa

Clasa a X-a A, invatamant zi, profil real, specializarea Stiinte sociale — 1 clasa

Clasa a Xl-a A, invatamant zi, profil real, specializarea Stiinte sociale — 1 clasa

Clasa a Xll-a A, invatamant zi, profil real, specializarea Stiinte sociale — 1 clasa

Clasa a IX-a B, invatamant profesional, profil resurse naturale si protectia mediului,
domeniul Agricultura, specializarea Agricultor culturi de camp — 1 clasa

Clasa a IX-a C, invatamant profesional, profil mecanica, domeniul mecanic,
specializarea mecanic agricol — 1 clasa

Clasa a IX-a D, invatamant dual, profil mecanica, domeniul mecanic, specializarea
mecanic agricol — 1 clasa

Clasa a X-a B, invatamant profesional, profil resurse naturale si protectia mediului,
domeniul Agricultura, specializarea Agricultor culturi de cdmp — 1 clasa

Clasa a Xl-a B, invatamant profesional, profil resurse naturale si protectia mediului,
domeniul Agricultura, specializarea Agricultor culturi de cdmp — 1 clasa

Clasa a Xl-a, invatamant seral, profil resurse naturale si protectia mediului,domeniul
Agricultura, specializarea Tehnician in agriculturd — 1 clasa

Clasa a Xll-a, Tnvatamant seral, profil resurse naturale si protectia mediului,
domeniul Agricultura, specializarea Tehnician in agriculturd — 1 clasa

DOTARI MATERIALE
Baza materiala

Sali de curs 28

Biblioteca scolara

Sala de sport

Cancelarii profesori

Cabinet consilier psihopedagog

Laborator chimie

Laborator fizica

Rk RN
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Laborator biologie

Laborator informatica

Laborator agricultura

Cabinet CEAC

N

Tn spatiile detinute de liceul nostru, sunt respectate normele de igiena privind
unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, conform legislatiei in
vigoare (norme generale si specifice).

Scoala, la inceputul anului scolar 2022-2023, dispune de echipamente IT si birotica:

- 1 laborator de informatica (30 calculatoare), echipat cu server si routere pentru
conexiune internet.

- 1 sala dotat cu 30 de laptopuri conectate la internet.

- biblioteca : 1 calculator, xerox multifunctional;

- 5videoproiectoare, 3 ecrane de proiectie;

- 3 table interactiva pentru aplicatii multimedia scolare;

- 81 de tablete prin programul Scoala de acasa

- 38 de tablete pentru cadrele didactice cu conexiune la internet

Toate birourile si cabinetele sunt dotate cu calculatoare si imprimante de generatie

actuala.

Scoala are Website disponibil la adresa : http://liceulteoreticnegru-voda.ro/ si e-mail:
liceul teoretic_negru_voda@yahoo.ro
Serviciile secretariat si contabilitate au fost dotate cu calculatoare si software specific,
actualizat permanent, achizitionate din resurse extrabugetare.

RESURSE UMANE
Liceul Teoretic Negru Voda dispune de cadre didactice cu inalta calificare, obtinuta
prin grade didactice si prin diferite forme de perfectionare.

An scolar

Nr. total de cadre
didactice

Nr. de titulari

Nr. de cadre
didactice calificate

Nr. cadre
didactice
necalificate
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2021/2022 63 35 17 11
2022/2023 50 28 15 7

Tn ultimii ani se constatd o scidere a numarului de cadre didactice ca urmare a
scaderii numarului de elevi.

Din totalul de 50 de cadre didactice, titulare si calificate, 9 cadre didactice au gradul
definitiv, 25 cadre didactice au gradul I, 16 cadre didactice au gradul |, iar 2 cadre didactice
au obtinut si titlul de doctor.

Activitatea din scoala este sustinuta si de:
» personalul didactic auxiliar — 4,50 posturi;
» personalul nedidactic — 9,25 posturi.

ANALIZA REZULTATELOR ANULUI TRECUT
Numarul total de copii/ elevi inmatriculati in unitatea de invatimant cu personalitate juridica (in
invatamantul cu frecventa — zi si /sau seral, pe niveluri de invataméant)

Prescolar cu program | 7 119 - - 7 119
normal

Primar invatamant | 13 256 10 200 3 56
traditional

Gimnazial invatamant 8 211 8 211 - -

traditional

Liceal teoretic | 4 146 4 146 - -

(invatdmant cu frecventd)

Liceal tehnologic |2 37 2 37 - -

specializarea
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Tehnician in agricultura
Profesional -3 91 3 91 - -
specializarea

Agricultor culturi de camp

Participare:

Absenteismul, pe niveluri de invitamant, in ultimii 3 ani scolari incheiati:

care,
Unitatea
coordonatoare:3231
Structuri arondate:1895

Total absentemotivate: | Total absentemotivate: | Total absentemotivate:
4456 din care, 5863 din care, 5128 din care,

Unitatea Unitatea coordonatoare: | Unitatea
coordonatoare:2802 5679 coordonatoare:4893

Structuri arondate:1654
Numar mediu absente/ elev,
19din care,
Unitatea
15

coordonatoare:

Prescolar Total absente: 2875 din | Total absente: 2879 din | Total absente: 5023 din
care, care, care,
Unitatea coordonatoare: - | Unitatea coordonatoare: - | Unitatea coordonatoare:-
Structuri arondate: 2875 Structuri arondate: 2879 | Structuri arondate:5023
Total absentemotivate: | Total absentemotivate: | Total absentemotivate:
2689 din care, 2724 din care, 4950 din care,
Unitatea coordonatoare: Unitatea coordonatoare:- | Unitatea coordonatoare:-
Structuri arondate: 2689 Structuri arondate:2724 Structuri arondate:4950
Numar mediu absente/ copil, | Numar mediu absente/ Numar mediu absente/
24din care, copil, 24din care, copil, 42 din care,
Unitatea coordonatoare: - | Unitatea coordonatoare:- | Unitatea coordonatoare:-
Structuri arondate: 24 Structuri arondate:24 Structuri arondate:42

Concluzii Absentele din anul scolar 2020-2021, la prescolari au fost acumulate in perioada in
care studiul a fost on-line, cand cei mici abia s-au adaptat cu mediul on-line si au
intampinat, adesea, probleme la conectarea pe platforma, parintii raportand, ulterior,
aceste probleme de conexiune. O alta problema, generala la toate nivelurile de studiu,
a fost lipsa dispozitivelor proprii.

Primar Total absente: 5126 din | Total absente: 6217 din | Total absente: 5916 din

care,
Unitatea
5585

Structuri arondate:632

coordonatoare:

Structuri arondate:184
Numar mediu absente/ elev,
22 din care,

Unitatea
coordonatoare:26

care,
Unitatea
coordonatoare:5507
Structuri arondate:409

Structuri arondate: 235
Numar mediu absente/ elev,
23din care,
Unitatea
27

coordonatoare:
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Structuri arondate:28

| Structuri arondate:10

| Structuri arondate: 7

Concluzii Casi la Invatdmantul prescolar, absentele de la primar au cunoscut o crestere majora
in anii 2019-2020, respectiv 2020-2021, intrucat elevii au intampinat reale probleme
de adaptare la mediul on-line, de conexiune (fie nu se reusea conectarea la platforma,
fie semnalul era defectuos), dar si din cauza lipsei dispozitivelor proprii.

Gimnazial | Total absente: 4963 din | Total absente: 5125 din | Total absente: 5352 din
care, care, care,

Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:
4963 5125 5352

Structuri arondate: - Structuri arondate: - Structuri arondate: -
Total absentemotivate: | Total absentemotivate: | Total absentemotivate:
3956 din care, 4328 din care, 4069 din care,

Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:
3956 4328 4069

Structuri arondate: - Structuri arondate: - Structuri arondate: -
Numar mediu absente/ elev, | Numar mediu absente/ elev, | Numar mediu absente/ elev,
16 din care, 27din care, 25 din care,

Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:
16 27 25

Structuri arondate:- Structuri arondate:- Structuri arondate: -

Concluzii Pe langa absentele dobandite din cauza conexiunii foarte slabe la internet, sau erorile
de conectare la platforma, elevii de gimnaziu au obtinut absente foarte multe, din
cauza faptului ca, o mare parte dintre ei, au avut un singur dispozitiv pentru mai multi
membri ai familiei, in conditiile in care existd foarte multe familii cu un numar mare
de copii (3-9 copii/ familie) De asemenea, 0 mare parte dintre elevi au trecut prin
boala provocata de virusul Sarscov 2 si nu au putut participa la cursuri, nici mdcar in
mediul on-line.

Profesional | Total absente: 3156 din | Total absente: 2956 din | Total absente: 3862 din

- care, care, care,

specializarea | Unitatea  coordonatoare: | Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:

Agricultor | 3156 2956 3862

culturi  de | Structuri arondate: - Structuri arondate: Structuri arondate: -

camp Total absentemotivate: | Total absentemotivate: | Total absentemotivate:
2737din care, 2263 din care, 2952 din care,

Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:

2737 2263 2952

Structuri arondate: - Structuri arondate: - Structuri arondate:

Numar mediu absente/ elev, | Numar mediu absente/ elev, | Numar mediu absente/ elev,

40 din care, 38 din care, 40din care,

Unitatea coordonatoare:40 | Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:

Structuri arondate:- 38 40

Structuri arondate:- Structuri arondate:-

Concluzii Numarul absentelor de la invitimantul profesional se datoreazd aceleiasi probleme,

conexiunea slabd, in conditiile in care, 80% dintre elevii ce urmeaza aceasta forma
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de Invatdmant sunt din mediul rural, unde internetul a fost si este o problema. De
asemenea, nu toti elevii au avut dispozitive proprii si au intrat, prin rocada, cu fratii
mai mici la cursuri, intrucat exista un singur dispozitiv la mai multi membri ai

familiei.
Liceal Total absente: 1845 din | Total absente: 1962 din | Total absente: 2014 din
(ciclul care, care, care,
inferior) Unitatea  coordonatoare: | Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:
1845 1962 2014
Structuri arondate: - Structuri arondate: - Structuri arondate: -
Total absentemotivate: | Total absentemotivate: | Total absentemotivate:
1683 din care, 1798 din care, 1836 din care,
Unitatea Unitatea Unitatea coordonatoare:
coordonatoare:1683 coordonatoare:1798 1836
Structuri arondate: Structuri arondate: - Structuri arondate: -
Numar mediu absente/ elev, | Numar mediu absente/ elev, | Numar mediu absente/ elev,
31din care, 32din care, 37 din care,
Unitatea coordonatoare:31 | Unitatea Unitatea coordonatoare:
Structuri arondate: coordonatoare:32 37
Structuri arondate: Structuri arondate:
Concluzii Lanivel liceal, absentele au fost facute in urma a mai multor probleme. Pe de o parte,
ca st in celelalte cazuri, problema majord a fost conexiunea la internet si lipsa
dispozitivelor proprii, pe de alta parte, elevii de liceu au fost, rand pe rand victimele
pandemiei Sarscov 2, in cazul celor din ciclul inferior al liceului, problema fiind
izolarea acestora, intrucét parintii au fost bolnavi sau chiar ei au intdimpinat probleme
de sanatate.
Liceal Total absente: 1694 din | Total absente: 2478 din | Total absente: 2791 din
(ciclul care, care, care,
superior Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:
teoretic) 1694 _ 2478 _ 2791 _
Structuri arondate: - Structuri arondate: - Structuri arondate: -
Total absentemotivate: | Total absentemotivate: | Total absentemotivate:
1489 din care, 1967 din care, 2594 din care,
Unitatea coordonatoare: | Unitatea Unitatea coordonatoare:
1489 coordonatoare:1967 2594
Structuri arondate: Structuri arondate: Structuri arondate:
Numar mediu absente/ elev, | Numar mediu absente/ elev, | Numar mediu absente/ elev,
16 din care, 30din care, 50 din care,
Unitatea coordonatoare:16 | Unitatea coordonatoare: | Unitatea coordonatoare:
Structuri arondate: 30 Structuri arondate:
Structuri arondate:
Concluzii In ciclul superior, absentele au provenit, pe de o parte din cauza conexiunii

defectuoase la reteaua de internet, pe de altd parte din cauza valului pandemic, o
parte dintre acestia fiind carantinati sau izolati la domiciliu, simptomatologia
nepermitandu-le sa participe la ore, nici macar in mediul on-line.
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Liceal

(ciclul
superior
tehnologic —
Tehnician in
agricultura —
zi si seral)

Total absente:-din care,
Unitatea coordonatoare:-
Structuri arondate: -
Total absentemotivate:-din
care,

Unitatea coordonatoare:-
Structuri arondate: -
Numar mediu absente/ elev,
-din care,

Unitatea coordonatoare:-
Structuri arondate:-

Total absente: 397 din
care,
Unitatea
397
Structuri arondate:

Total absentemotivate: 264
din care,

Unitatea
coordonatoare:264
Structuri arondate:

Numar mediu absente/ elev,
25din care,
Unitatea
25
Structuri arondate:-

coordonatoare:

coordonatoare:

Total absente: 692 din
care,
Unitatea
692
Structuri arondate:

Total absentemotivate: 507
din care,
Unitatea
507
Structuri arondate:-
Numar mediu absente/ elev,
49 din care,
Unitatea
49
Structuri arondate:-

coordonatoare:

coordonatoare:

coordonatoare:

Concluzii

La nivel tehnologic, absentele se datoreaza lipsei dispozitivelor si a conexiunii la
internet, intrucat, elevii de la acest nivel de studiu provin din familii cu venituri mici
si din mediul rural, in pondere de 75%.

Rata abandonului scolar/ rata de retragere/ rata de exmatriculare, in ultimii 3 ani scolari incheiati:

Prescolar Total: 0 din care, Total: O din care, Total: O din care,

(grupa mare) Unitatea Unitatea Unitatea coordonatoare: -
coordonatoare:- coordonatoare: - Structuri arondate: 0
Structuri arondate: 0 Structuri arondate: 0

Concluzii Se poate observa faptul ca, la acest nivel nu exista abandon, parintii fiind
implicati in educatia copiilor

Primar Total: 2 din care, Total: 0 din care, Total: 1 din care,

Unitatea Unitatea Unitatea coordonatoare: 0
coordonatoare: 1 coordonatoare: 0 Structuri arondate: 1
Structuri arondate: 1 Structuri arondate: 0

Concluzii La nivel primar, abandonul se datoreaza lipsei de implicare a parintilor in
educatia propriilor copii, dar si din cauza faptului ca elevii provin din familii
dezbinate si fard venituri.

Gimnazial Total: 9 din care, Total: 1 din care, Total: 2 din care,

Unitatea Unitatea Unitatea coordonatoare: 2
coordonatoare: 9 coordonatoare: 1 Structuri arondate: -
Structuri arondate: - Structuri arondate: -

Concluzii Abandonul de la nivelul gimnazial se datoreaza, in mare masura faptului ca
elevii provin din familii dezbinate si, dupa ce au rdmas repetenti, copiii nu au
mai frecventat cursurile, fiind luati in evidenta scolara, conform legii, patru ani
consecutivi.
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Profesional
specializarea
Agricultor culturi de
camp

Total: O din care,
Unitatea
coordonatoare: 0

Structuri arondate: -

Total: 0 din care,
Unitatea
coordonatoare: 0

Structuri arondate: -

Total: 0 din care,
Unitatea coordonatoare: 0
Structuri arondate: -

(ciclul inferior)

Unitatea
coordonatoare: 1

Structuri arondate: -

Unitatea
coordonatoare: 1

Structuri arondate: -

Concluzii Nu exista elevi care a abandonat cursurile, probabil acest lucru se datoreaza
burselor profesionale.
Liceal Total: 1 din care, Total: 1 din care, Total: 0 din care,

Unitatea coordonatoare: 0
Structuri arondate: -

(ciclul superior, clasa a
X1-a)

Unitatea
coordonatoare: 1

Structuri arondate: -

Unitatea
coordonatoare: 0

Structuri arondate: -

Concluzii Elevul care a abandonat la acest nivel de studiu a ramas repetent in primul an
de studiu, clasa a 1X-a si, apoi, nu a mai frecventat cursurile, fiind luat in
evidenta scolara, conform legii, trei ani consecutivi.

Liceal Total: 1 din care, Total: O din care, Total: O din care,

Unitatea coordonatoare: 0
Structuri arondate: -

tehnologic — Tehnician
in agriculturd — zi si
seral)

coordonatoare: 0

Structuri arondate: -

coordonatoare: 0

Structuri arondate: -

Concluzii Ca si in celelalte cazuri de abandon, si la acest nivel de studiu, elevul care a
abandonat cursurile face parte dintr-o generatic anterioara care, in urma
repetentiei, a refuzat scolarizarea.

Liceal Total: O din care, Total: 0 din care, Total: 0 din care,

(ciclul superior Unitatea Unitatea Unitatea coordonatoare: 0

Structuri arondate: -

Nu exista abandon la acest nivel de studiu

Liceal Total: 2 din | Total: O din | Total: 3 din | Total: O din | Total: 1 din | Total: 1 din

(ciclul care, care, care, care, care, care,

superior Unitatea Unitatea Unitatea Unitatea Unitatea Unitatea

teoretic) coordonatoar | coordonatoar | coordonatoar | coordonatoar | coordonatoar | coordonatoar
e:2 e:0 e:3 e:0 el e:l
Structuri Structuri Structuri Structuri Structuri Structuri
arondate: - arondate: arondate: - arondate: arondate: arondate:

Concluzii | Elevii care au depus cererea de retragere sunt elevi care provin din familii monoparentale
sau cu venituri foarte mici, drept pentru care acestia au renuntat la cursuri pentru a putea
merge la munca, in vederea obtinerii unor venituri ce le pot asigura traiul.
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De asemenea, exmatricularea s-a facut in urma aumularii unui numar foarte mare de absente
nemotivate.

Liceal Total: 1 din | Total: O din | Total: O din | Total: 1 din | Total: O din | Total: 1 din

(ciclul care, care, care, care, care, care,

superior Unitatea Unitatea Unitatea Unitatea Unitatea Unitatea

tehnologic coordonatoar | coordonatoar | coordonatoar | coordonatoar | coordonatoar | coordonatoar

B el e:0 e:0 el e:0 el

Tehnici Structuri Structuri Structuri Structuri Structuri Structuri

ehnician

n arondate: arondate: arondate: arondate: arondate: arondate:

agricultura

- zi sl

seral)

Concluzii | Elevii exmatriculati la acest nivel de studiu au acumulta un numar mai mare decat cel permis
de ROFUIP, acestia fiind exmatriculati cu drept de reinscriere in aceeasi unitate d
invatdmant.

Profesion | Total: O din | Total: 0 din | Total: O din | Total:1 din | Total: 1 din | Total: 0 din

al care, care, care, care, care, care,

specializar | Unitatea Unitatea Unitatea Unitatea Unitatea Unitatea

ea coordonatoar | coordonatoar | coordonatoar | coordonatoar | coordonatoar | coordonatoar

Agricultor | e: 0 e:0 e:0 el el e:0

culturi de | Structuri Structuri Structuri Structuri Structuri Structuri

camp arondate: - arondate: - arondate: - arondate: - arondate: - arondate: -

Concluzii | Sila acest nivel, elevii s-au retras din considerente economice.

EFICIENTA INTERNA, in ultimii 3 ani scolari incheiati

Primar

din care,

Numar

care,

Numair elevi inscrisi
inceputul anului scolar: 280

Unitatea coordonatoare: 212
Structuri arondate: 68
elevi

Unitatea coordonatoare:5
Structuri arondate:1

la

veniti 1In
timpul anului scolar: 6 din

inceputul

care,

Numir elevi inscrisi la
anului
scolar:279din care,

Unitatea coordonatoare:214
Structuri arondate:65
Numar elevi
timpul anului scolar: 5 din

Unitatea coordonatoare:5
Structuri arondate:0

veniti in

din care,

care,

Numaér elevi inscrisi la
inceputul anului scolar: 265

Unitatea coordonatoare:205
Structuri arondate:60

Numar elevi
timpul anului scolar:9din

veniti in

Unitatea coordonatoare:4
Structuri arondate:5
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Numir elevi plecati in
timpul anului scolar: 7 din
care,

Unitatea coordonatoare:5
Structuri arondate:2
Numarelevi care au
abandonat: 2

Numir elevi existenti la
sfarsitul anului scolar: 277
din care,

Unitatea coordonatoare:211
Structuri arondate:66
Numair elevi repetenti:
11din care,

Unitatea coordonatoare:9
Structuri arondate:2
Numair elevi promovati/
procent: 96% din care,
Unitatea
coordonatoare:95%
Structuri arondate: 97%

Numir elevi plecati in
timpul anului scolar:7din
care,

Unitatea coordonatoare:5
Structuri arondate:2
Numarelevi care au
abandonat:0

Numiir elevi existenti la
sfarsitul anului
scolar:277din care,
Unitatea coordonatoare:214
Structuri arondate:63
Numar elevi
repetenti:3din care,
Unitatea coordonatoare:2
Structuri arondate:1
Numair elevi promovati/
procent: 99%din care,
Unitatea
coordonatoare:99%
Structuri arondate:99%

Numir elevi plecati in
timpul anului scolar:10din
care,

Unitatea coordonatoare:8
Structuri arondate:2
Numarelevi care au
abandonat:1

Numir elevi existenti la
sfarsitul anului scolar:
263din care,

Unitatea coordonatoare:200
Structuri arondate:63
Numar elevi repetenti: 10
din care,

Unitatea coordonatoare:9
Structuri arondate:1
Numar elevi promovati/
procent: 96% din care,
Unitatea
coordonatoare:95%
Structuri arondate:97%

Concluzii Promovabilitatea este bund in conditiile pandemice si ludnd in considerare faptul ca
cursurile in format fizic au alternat cu cele on-line.
Gimnazial | Numair elevi inscrisi la | Numéir elevi inscrisi la | Numéir elevi inscrisi la

inceputul anului scolar: 198
din care,

Unitatea coordonatoare:198
Structuri arondate:-

Numir elevi veniti in
timpul anului scolar: 2 din
care,

Unitatea coordonatoare: 2
Structuri arondate:-

Numar elevi plecati in
timpul anului scolar: 9 din
care,

Unitatea coordonatoare:9
Structuri arondate:-
Numarelevi care au
abandonat: 9

Numir elevi existenti la
sfarsitul anului scolar: 182
din care,

Unitatea coordonatoare: 182

inceputul anului scolar: 185
din care,
Unitatea
185
Structuri arondate: -
Numar elevi veniti in
timpul anului scolar: 5 din
care,

Unitatea coordonatoare: 5
Structuri arondate:-

Numir elevi plecati in
timpul anului scolar: 4 din
care,

Unitatea coordonatoare: 4
Structuri arondate: -
Numarelevi care au
abandonat:1

Numir elevi existenti la
sfarsitul anului scolar: 185
din care,

coordonatoare:

inceputul anului scolar: 190
din care,
Unitatea
190
Structuri arondate: -
Numar elevi veniti 1in
timpul anului scolar: 5 din
care,

Unitatea coordonatoare: 5
Structuri arondate: -
Numair elevi plecati in
timpul anului scolar: 4 din
care,

Unitatea coordonatoare: 4
Structuri arondate:-
Numarelevi care au
abandonat: 2

Numir elevi existenti la
sfarsitul anului scolar: 191
din care,

coordonatoare:
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Structuri arondate:-

Numar elevi repetenti: 16
din care,

Unitatea coordonatoare: 16
Structuri arondate:-

Numar elevi promovati/
procent: 91% din care,
Unitatea coordonatoare:
91%

Structuri arondate:-

Unitatea coordonatoare:185
Structuri arondate:-
Numair elevi repetenti: 4
din care,

Unitatea coordonatoare: 4
Structuri arondate:

Numair elevi promovati/
procent: 97% din care,
Unitatea coordonatoare:
97%

Structuri arondate:-

Unitatea coordonatoare:
191

Structuri arondate:-
Numar elevi repetenti: 11
din care,

Unitatea coordonatoare: 11
Structuri arondate:-
Numar elevi promovati/
procent: 94% din care,
Unitatea coordonatoare:
94%

Structuri arondate:-

Concluzii Promovabilitatea este bund in conditiile pandemice si ludnd in considerare faptul ca
cursurile in format fizic au alternat cu cele on-line.

Profesional | Numir elevi inscrisi la | Numar elevi inscrisi la | Numir elevi inscrisi la

specializarea | inceputul anului scolar: 81 | inceputul anului scolar: 79 | inceputul anului scolar: 96

Agricultor | din care, din care, din care,

culturi ~ de | Unitatea coordonatoare: 81 | Unitatea coordonatoare:79 | Unitatea coordonatoare: 96

camp Structuri arondate:- Structuri arondate:- Structuri arondate:-

Numar elevi veniti in
timpul anului scolar: 0 din
care,

Unitatea coordonatoare:0
Structuri arondate:-

Numir elevi plecati in
timpul anului scolar:1din
care,

Unitatea coordonatoare:0
Structuri arondate:-
Numarelevi care
abandonat:1

Numiir elevi existenti la
sfarsitul anului scolar:
79din care,

Unitatea coordonatoare:79
Structuri arondate:-
Numar elevi
repetenti:3din care,
Unitatea coordonatoare:3
Structuri arondate:-
Numair elevi promovati/
procent: 96% din care,
Unitatea
coordonatoare:96%

au

Numar elevi veniti 1In
timpul anului scolar: 0 din
care,

Unitatea coordonatoare:0
Structuri arondate:-

Numir elevi plecati in
timpul anului scolar: 1din
care,

Unitatea coordonatoare:1
Structuri arondate:-
Numarelevi care
abandonat:1

Numiir elevi existenti la
sfarsitul anului scolar:
77din care,

Unitatea coordonatoare: 77
Structuri arondate:-
Numar elevi
repetenti:6din care,
Unitatea coordonatoare:6
Structuri arondate:-
Numair elevi promovati/
procent: 92% din care,
Unitatea
coordonatoare:92%

au

Numir elevi veniti 1In
timpul anului scolar:0 din
care,

Unitatea coordonatoare: 0
Structuri arondate: -
Numair elevi plecati in
timpul anului scolar:1din
care,

Unitatea coordonatoare:1
Structuri arondate: -
Numarelevi care
abandonat:0

Numiir elevi existenti la
sfarsitul anului scolar:95din
care,

Unitatea coordonatoare:95
Structuri arondate:-

Numar elevi
repetenti:4din care,
Unitatea coordonatoare:4
Structuri arondate:-

Numar elevi promovati/
procent:96% din care,
Unitatea
coordonatoare:96%

au
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Structuri arondate:-

| Structuri arondate:-

| Structuri arondate:-

Concluzii Promovabilitatea este bund in conditiile pandemice si ludnd in considerare faptul ca
cursurile in format fizic au alternat cu cele on-line.
Liceal Numiér elevi inscrisi la | Numir elevi inscrisi la | Numéir elevi inscrisi la
(ciclul ir}ceputul anului scolar: 60 ir}ceputul anului scolar: 61 ir}ceputul anului scolar: 54
inferior) dln_care, dln_care, dln_care,
Unitatea coordonatoare: 60 | Unitatea coordonatoare:61 | Unitatea coordonatoare:54
Structuri arondate:- Structuri arondate:- Structuri arondate:-
Numir elevi veniti in | Numir elevi veniti in | Numar elevi veniti in
timpul anului scolar: 0 din | timpul anului scolar: 0 din | timpul anului scolar: 0 din
care, care, care,
Unitatea coordonatoare:0 Unitatea coordonatoare: 0 Unitatea coordonatoare: 0
Structuri arondate:- Structuri arondate:- Structuri arondate:-
Numair elevi plecati in | Numar elevi plecati in | Numar elevi plecati in
timpul anului scolar: 1 din | timpul anului scolar: 0 din | timpul anului scolar: 0 din
care, care, care,
Unitatea coordonatoare:1 Unitatea coordonatoare:0 Unitatea coordonatoare: 0
Structuri arondate: - Structuri arondate: Structuri arondate: 0
Numarelevi care au | Numarelevi care au | Numarelevi care au
abandonat:0 abandonat: 0 abandonat: 0
Numir elevi existenti la Numir elevi existenti la Numir elevi existenti la
sfarsitul anului scolar: 59 sfarsitul anului scolar: 61 sfarsitul anului scolar: 54
din care, din care, din care,
Unitatea coordonatoare: 59 | Unitatea coordonatoare: 61 | Unitatea coordonatoare:
Structuri arondate: Structuri arondate:- Structuri arondate:
Numair elevi repetenti: 3 Numair elevi repetenti: 2 | Numar elevi repetenti: O
din care, din care, din care,
Unitatea coordonatoare:3 Unitatea coordonatoare: 2 Unitatea coordonatoare:0
Structuri arondate:- Structuri arondate:- Structuri arondate:-
Numar elevi promovati/ Numar elevi promovati/ Numar elevi promovati/
procent: 95% din care, procent: 96 % din care, procent: 100 % din care,
Unitatea coordonatoare: | Unitatea Unitatea
95% coordonatoare:96% coordonatoare:100%
Structuri arondate:- Structuri arondate:- Structuri arondate:-
Concluzii Promovabilitatea este bund in conditiile pandemice si ludnd in considerare faptul ca
cursurile in format fizic au alternat cu cele on-line.
Liceal Numir elevi inscrisi la | Numar elevi inscrisi la | Numéir elevi inscrisi la
(ciclul inceputul ' anului | inceputul ' anului ince_putul anului  scolar:
superior sco_lar:l 10din care, §co_lar:84d1n care, 58d_|n care,
teoretic) Unitatea coordonatoare:110 | Unitatea coordonatoare:61 | Unitatea coordonatoare:54

Structuri arondate:-

Structuri arondate:-

Structuri arondate:-
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Numir elevi veniti in
timpul anului scolar: 0 din
care,

Unitatea coordonatoare:0
Structuri arondate:-

Numar elevi plecati in
timpul anului scolar:7din
care,

Unitatea coordonatoare:7
Structuri arondate:-
Numarelevi care
abandonat:0

Numir elevi existenti la
sfarsitul anului
scolar:103din care,
Unitatea coordonatoare:103
Structuri arondate: -
Numar elevi
repetenti:1din care,
Unitatea coordonatoare:1
Structuri arondate:

Numar elevi promovati/
procent: 99% din care,
Unitatea coordonatoare:
99%

Structuri arondate:-

au

Numir elevi veniti in
timpul anului scolar: 0 din
care,

Unitatea coordonatoare: 0
Structuri arondate:-

Numar elevi plecati in
timpul anului scolar:3din
care,

Unitatea coordonatoare:3
Structuri arondate:-
Numarelevi care
abandonat: 0

Numir elevi existenti la
sfarsitul anului scolar:81
din care,

Unitatea coordonatoare:81
Structuri arondate:-
Numar elevi
repetenti:0din care,
Unitatea coordonatoare:0
Structuri arondate:-
Numar elevi promovati/
procent:81% din care,
Unitatea
coordonatoare:81%
Structuri arondate:-

au

Numair elevi veniti in
timpul anului scolar: 0 din
care,

Unitatea coordonatoare: 0
Structuri arondate:-

Numar elevi plecati in
timpul anului scolar:2din
care,

Unitatea coordonatoare:2
Structuri arondate:-
Numarelevi care
abandonat:

Numir elevi existenti la
sfarsitul anului scolar:
56din care,

Unitatea coordonatoare:56
Structuri arondate:
Numair elevi repetenti: 0
din care,

Unitatea coordonatoare: 0
Structuri arondate:-
Numar elevi promovati/
procent: 100% din care,
Unitatea
coordonatoare:100%
Structuri arondate:

au

Promovabilitatea este bund in conditiile pandemice si ludnd in considerare faptul ca
cursurile in format fizic au alternat cu cele on-line.

Liceal

(ciclul
superior
tehnologic —
Tehnician in
agricultura —
zi si seral)

Numiér elevi inscrisi la
inceputul anului scolar:-din
care,

Unitatea coordonatoare:-
Structuri arondate: -

Numar elevi veniti in
timpul anului scolar:-din
care,

Unitatea coordonatoare:-
Structuri arondate:-

Numir elevi plecati in
timpul anului scolar:-din
care,

Unitatea coordonatoare:-
Structuri arondate:-

Numir elevi inscrisi la
inceputul anului scolar:16
din care,

Unitatea coordonatoare:16
Structuri arondate: -
Numar elevi veniti in
timpul anului scolar: 0 din
care,

Unitatea coordonatoare: 0
Structuri arondate:-

Numir elevi plecati in
timpul anului scolar:1din
care,

Unitatea coordonatoare:1
Structuri arondate:-

Numaér elevi inscrisi la
inceputul anului
scolar:14din care,

Unitatea coordonatoare:14
Structuri arondate:-

Numar elevi veniti in
timpul anului scolar:1din
care,

Unitatea coordonatoare:1
Structuri arondate:-

Numir elevi plecati in
timpul anului scolar: 1 din
care,

Unitatea coordonatoare:1
Structuri arondate:-
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Numarelevi
abandonat:-

care

Numir elevi existenti la

au

sfarsitul anului scolar:-din

care,

Unitatea coordonatoare:-
Structuri arondate:-
Numar elevi repetenti:-
din care,

Unitatea coordonatoare:-
Structuri arondate:-

Numar elevi promovati/

procent: -din care,
Unitatea coordonatoare:-
Structuri arondate:-

Numarelevi
abandonat:0
Numir elevi existenti la
sfarsitul anului scolar:15
din care,

Unitatea coordonatoare:15
Structuri arondate:-
Numar elevi repetenti:-
din care,

Unitatea coordonatoare:-
Structuri arondate:-
Numar elevi promovati/
procent: 100% din care,
Unitatea
coordonatoare:100%

care au

Structuri arondate:-

Numarelevi
abandonat:0
Numir elevi existenti la
sfarsitul anului scolar:14
din care,

Unitatea coordonatoare:14
Structuri arondate:-
Numar elevi repetenti
Odin care,

Unitatea coordonatoare:0
Structuri arondate:-
Numar elevi promovati/
procent: 100% din care,
Unitatea coordonatoare:
100%

Structuri arondate:-

care au

Concluzii

Promovabilitatea este bund in conditiile pandemice si ludnd in considerare faptul ca
cursurile in format fizic au alternat cu cele on-line.

Rata de absolvire, in ultimii 3 ani scolari incheiati:

2019-2020 Gimnazial: 46 41 0,89

2020-2021 Gimnazial: 45 44 0,97

2021-2022 Gimnazial: 28 28 1
Concluzii Rata de absolvire de 89%, respectiv 97% de la nivelul gimnazial se datoreaza, in mare

masura faptului ca elevii provin din familii dezbinate si, dupa ce au rdmas repetenti,
copiii nu au mai frecventat cursurile, fiind luati in evidenta scolara, conform legii,
patru ani consecutivi.

2019-2020 Nivel profesional: 33 33 1

2020-2021 Nivel profesional: 13 13 1

2021-2022 Nivel profesional: 30 30 1
Concluzii Rata de absolvire este de 100%
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2019-2020 Nivel liceal (ciclul 56 56 1
inferior):

2020-2021 Nivel liceal (ciclul 59 59 1
inferior):

2021-2022 | Nivel liceal (ciclul 54 54 1
inferior):

Concluzii Rata de absolvire este de 100%

2019-2020 Nivel liceal (ciclul 102 102 1
superior teoretic):

2020-2021 Nivel liceal (ciclul 81 81 1
superior):

2021-2022 Nivel liceal (ciclul 56 56 1
superior):

Concluzii Rata de absolvire este de 100%

2019-2020 Nivel liceal (ciclul - - -
superior tehnologic-
Tehnician in
agriculturd):

2020-2021 Nivel liceal (ciclul - - -
superior tehnologic-
Tehnician in
agriculturd):

2021-2022 | Nivel liceal (ciclul | 14 14 1
superior tehnologic-
Tehnician in
agriculturd):

Concluzii Rata de absolvire este de 100%

Medii de absolvire, in ultimii 3 ani scolari incheiati:
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I

2019-2020 Nivel gimnazial: - 8 11 8 14 -
2020-2021 Nivel gimnazial: - 4 12 15 12 1
2021-2022 Nivel gimnazial: - 2 7 10 9 -
Concluzii Mediile de absolvire se incadreaza in parametri normali, in conditiile n care mediile
la disciplinele de examen sunt cele care fac diferenta.
2019-2020 Nivel - - 1 15 17 -
profesional:
2020-2021 Nivel - 3 5 3 2 -
profesional:
2021-2022 Nivel - 6 17 6 1 -
profesional:
Concluzii Mediile de absolvire se incadreaza in parametri normali, in conditiile in care mediile
la module sunt cele care fac diferenta
2019-2020 Nivel liceal - 1 1 19 34 1
(ciclul inferior):
2020-2021 Nivel liceal - - - 15 43 1
(ciclul inferior):
2021-2022 Nivel liceal - - - 7 45 2
(ciclul inferior):
Concluzii Mediile de absolvire se incadreaza in parametri normali.
2019-2020 Nivel liceal - 13 22 34 32 1
(ciclul superior
teoretic):
2020-2021 Nivel liceal - 9 6 20 45 1
(ciclul superior
teoretic):
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2021-2022

Nivel liceal -
(ciclul superior
teoretic):

48 5

Concluzii

Mediile de absolvire se incadreaza in parametri normali, in conditiile in care mediile
la disciplinele de examen sunt cele care fac diferenta

2019-2020

Nivel liceal -
(ciclul superior
tehnologic-
Tehnician in
agriculturd):

2020-2021

Nivel liceal -
(ciclul superior
tehnologic-
Tehnician in
agriculturd):

2021-2022

Nivel liceal -
(ciclul superior
tehnologic-
Tehnician in
agriculturd):

Concluzii

Mediile de absolvire se incadreaza in parametri normali, in conditiile in care mediile
la disciplinele de examen si module sunt cele care fac diferenta

Eficienta externa

Rezultate la examene, in ultimii 3 ani scolari incheiati:

Nr. elevi inscrisi:29

Evaluarea Nationala
Vi

Nr. elevi prezenti:29

Nr. elevi cu media peste
5 la toate probele/
procent, din numar de
elevi inscrisi: 17/59%
Procentul, la nivel
judetean, al elevilor cu

Nr. elevi Inscrisi:38

Nr. elevi prezenti:37

Nr. elevi cu media peste
5 la toate probele/
procent, din numar de
elevi Inscrisi: 18/47%
Procentul, la nivel
judetean, al elevilor cu

Nr. elevi inscrisi:28

Nr. elevi prezenti:27
Nr. elevi cu media
peste 5 la toate probele/
procent, din numar de
elevi inscrisi:17/61%
Procentul, la nivel
judetean, al elevilor cu
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media peste 5 la toate
probele:71,3%

media peste 5 la toate
probele: 72,2%

media peste 5 la toate
probele: 75,4%

Concluzii

Se poate observa ca in anul 2019-2020, an pandemic, procentajul elevilor cu
media peste 5 la probele de examen este unul mai mic, ca urmare a faptului ca
in prima perioada cursurile s-au desfasurat asincron, elevii neavand sansa s
recupereze materia pierduta in lock-down.

Bacalaureat filiera

Nr. elevi Inscrisi: 31
Nr. elevi prezenti: 29
Nr. elevi promovati/
procent, din numarul de
elevi Inscrisi; 19/61%
Procentul, la nivel
judetean, al elevilor

Nr. elevi Inscrisi:38

Nr. elevi prezenti:38
Nr. elevi promovati/
procent, din numarul de
elevi inscrisi;25/66%
Procentul, la nivel
judetean, al elevilor

Nr. elevi Inscrisi:25

Nr. elevi prezenti:25
Nr. elevi promovati/
procent, din numarul de
elevi inscrisi;22/88%
Procentul, la nivel
judetean, al elevilor

teoretica . 11:69,179 .
! promovati:64,3% promovat: 5%, & promovati: 66,3%
; . Procentul, la nivel ; ;
Procentul, la nivel . i Procentul, la nivel
. . national, al elevilor . .
national, al elevilor ’ e national, al elevilor
i et promovati/ filiera ’ ) qe
promovati/ filiera (teoretics?;/ tehnologici/ promovati/ filiera
(teoretica/ tehnologica/ vocationald):62 8‘5’ (teoretica/ tehnologica/
Vocationald):67,2% ’ R vocationald):69,8%
.. Desi au fost doi ani pandemici promovabilitatea a crescut, eliminarea unor
Concluzii ’

continuturi din programa de bacalaureat fiind benefica pentru absolventi.

Bacalaureat filiera
tehnologica/Tehnician
in agricultura

Nr. elevi inscrisi:-

Nr. elevi prezenti:-

Nr. elevi promovati/
procent, din numarul de
elevi inscrisi;-
Procentul, la nivel
judetean, al elevilor
promovati:-

Procentul, la nivel
national, al elevilor
promovati/ filiera
(teoretica/ tehnologica/
vocationald):-

Nr. elevi inscrisi:-

Nr. elevi prezenti:-
Nr. elevi promovati/
procent, din numarul de
elevi inscrisi;-
Procentul, la nivel
judetean, al elevilor
promovati:-

Procentul, la nivel
national, al promovati/
filiera (teoretica/
tehnologica/
vocationald):-

Nr. elevi inscrisi:9

Nr. elevi prezenti:9
Nr. elevi promovati/
procent, din numarul de
elevi Tnscrisi;0/0%
Procentul, la nivel
judetean, al elevilor
promovati:69,8%
Procentul, la nivel
national, al elevilor
promovati/ filiera
(teoretica/ tehnologica/
vocationald):69,8%

Promovabiltatea este de 0% in conditiile in care elevii de la acest nivel de
invatdmant provin din familii cu venituri minime, din mediul rural, peste 50%
dintre acestia, mediul on-line fiind nefavorabil acestora.

Examene de Nr. elevi absolventi ai Nr. elevi absolventi ai Nr. elevi absolventi ai
certificare - nivelului: - nivelului:13 nivelului:30
invatamant Nr. elevi Inscrisi:- Nr. elevi inscrisi: 13 Nr. elevi inscrisi:24
profesional, Nr. elevi prezenti:- Nr. elevi prezenti: 13 Nr. elevi prezenti:24
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calificarea

profesionalaAgricultor

culturi de camp

Nr. elevi promovati/
procent, din numar de
elevi inscrisi:-

Nr. elevi promovati/
procent, din numar de
elevi inscrisi: 13/100%

Nr. elevi promovati/
procent, din numar de
elevi inscrisi:24/100%

Concluzii Promovabilitatea este de 100%
Examene de Nr. elevi absolventi ai Nr. elevi absolventi ai Nr. elevi absolventi ai
certificare - nivelului:- nivelului:- nivelului:14

inviatamant liceal,
filiera tehnologica,

calificarea

profesionalaTehnician

in agriculturd

Nr. elevi Inscrisi:-

Nr. elevi prezenti:-
Nr. elevi promovati/
procent, din numar de

Nr. elevi inscrisi:-
Nr. elevi prezenti:-
Nr. elevi promovati/
procent, din numar de

elevi Inscrisi:-

elevi inscrisi:-

Nr. elevi inscrisi: 14
Nr. elevi prezenti: 14
Nr. elevi promovati/
procent, din numar de
elevi Tnscrisi: 14/100%

Concluzii Promovabilitatea este de 100%
PARTENERIATE SCOLARE
LOCALE:

Primaria si Consiliul Local Negru Voda
Politia Negru Voda

Unitatea de Pompieri Chirnogeni

CMI Nita luliana si Secu Sorin

Biserica Negru Voda

Agenti economici din zona, cu profil agricol

JUDETENE S| NATIONALE:
Inspectoratul Scolar Judetean Constanta
Casa Corpului Didactic Constanta
Scoala Gimnaziala lon Creanga, Albesti, jud. Constanta
Directia pentru sport si tineret Constanta

Scoala Gimnaziala Marin Voinea, Cerchezu

Scoala Gimnaziala Gala Gallaction, Mangalia

Scoala Gimnaziala Sf. Apostol Andrei, Mangalia

Scoala sanitara postliceala Diadra, Mangalia

Liceul Teoretic Calatis, Mangalia
Colegiul National Mihai Eminescu, Constanta
Palatul Copiilor, Constanta
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- Editura Edu, Targu Mures

- CJRAE, Constanta

- Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Constanta
- Inspectoratul de Jandarmi, Constanta
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1. ACTIVITATI DERULATE iN CADRUL SCOLII
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Titlul proiectului la nivelul

Activitatea desfasurata in cadrul

Data si locul

Participanti, invitati

unitatii scolare proiectului
1.1 Ziua Internationala a Educatiei Zi cu program normal,dar in'care s-au | LiceUl Teoretic Elevi, cadre didactice
realizat: concursuri de eseuri, postere, mese Negru-Voda-
rotunde,vizionari filme educative, educatie octombrie 2021
rutiera, educatie pentru sanatate, prezentari
Power Point
2. Proiect" Alegeri sanatoase", Activitati de informare asupra bullying-ului , Liceul Teoretic Elevi(grup tinta:clasele aV-a,aVlI
parteneriat cu ONG "Salvati consumului de substante i promovarea unui Negru-Voda- -a,a Vlll-a,a IX-a, a X-a, aXll-a
copiii”, Filiala Mangalia stil de viata sanatos. octombrie 2021 Coordonator, prof. Cernea Roxana,
cadre didactice,
3. Proiect " Si noi avem drepturi", Activitati de informare asupra drepturilor si Liceul Teoretic Elevi din ciclul primar, gimnazial
parteneriat cu ONG "Salvati responsabilitatilor copiilor Negru-Voda si liceal, cadre didactice.
copiii”, Filiala Mangalia octombrie 2021 Coordonator, prof. Cernea Roxana
4. |, Vreau o scoala fard violentd!” Activitdti de constientizare a elevilor asupra Liceul Teoretic Elevi(grup tinta:clasele aV-a,aVI
consecintelor actelor de violenta Negru-Voda -a,a Vll-a, a Vlll-a, a 1X-3, a X-a,
octombrie 2021 aXll-a
Coordonator, prof. Cernea Roxana,
cadre didactice,
5 "Asertiv, nu agresiv!" Activitate de consiliere desfasurata cu scopul | Liceul Teoretic Elevii claselor a IX-a si a X- a,
dezvoltarii comportamentelor asertive ale NegruVoda- o
adolescentilor si prevenirea aparitiei octombrie 2021 cadre didactice, Coordonator, prof.
comportamentelor agresive. Cernea Roxana
6. Proiectul Asociatiei Maxwell Promovarea unor valori sanatoase in Liceul Teoretic Elevii clasei a XI a A, cadre

Romania

educatie.

6 activitati la orele de dirigentie avand ca
teme Bullying-ul, stima de sine, alegeri si
prioritati, creativitatea, iertarea, atitudinea

Negru-Voda —
octombrie -
noiembrie 2021

didactice,
Coordonator, prof. Cernea Roxana
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7. Ziua Marii Negre Activitati de realizare si prezentare a Liceul Teoretic Elevii claselor de gimnaziu, cadre
desenclor cu tema Marea Neagra Negru-Voda — didactice. Coordonator, Prof.
octombrie 2021 Giurgiu Alexandra
8. "Cyberbullying-ul si scoala Activitate de informare asupra fenomenului Liceul Teoretic Elevii claselor a VII- a, a Vlll-a, a
online" numit cyberbullying, recunoasterea si Negru-Voda — IX-a, a X-a, cadre didactice,
constientizarea acestui fenomen de catre noiembrie 2021 Coordonator, prof. Cernea Roxana
elevi.( activitate online)
9. " Cea mai mare lectie despre Campanie UNICEF Romaénia ( activitate Liceul Teoretic Elevii claselor alX-a,
drepturile copilului” online) Negru-Voda — cadre didactice,
noiembrie 2021 Coordonator, prof. Cernea Roxana
10. 20 Noiembrie- Ziua drepturilor Ziua drepturilor copilului Liceul Teoretic Clasele a 1X-a, a X-a, Prof.
copilului Negru-Voda — 20 coordonator Cernea Roxana, cadre
noiembrie 2021 didactice
11. | " 1 Decembrie" Ziua nationala a Activitati sustinute de elevi din clasele Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice
Romaniei primare, gimnaziale, liceale prin realizare de | Negru-Voda —
postere, afise decembrie 2021
12. “ Jata vine Mos Craciun!” Activitati dedicate Craciunului, decoratul Liceul Teoretic Elevii claselor primare, gimnaziale,
claselor, realizare de felicitari Negru-Voda — liceale, cadre didactice
decembrie 2021
13. “ In memoriam Mihai Eminescu” | Activitati dedicate acestei zile in cinstea Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice
marelui poet Negru-Voda —
ianuarie 2022
14. | 24 lanuarie - Mica Unire Activitate dedicata acestei zile Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice

Negru-Voda —
ianuarie 2022
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15. ,Priveste prin lentile colorate !” | Actiune pentru elevii cu risc de esec scolar Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice, psiholog
Negru Voda- scolar
Februarie 2022
16. Olimpiada de matematica- faza Participarea elevilor la olimpiada Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice
locala ( online) Negru Voda-
Februarie 2022
17. Olimpiada de limba romana- faza | Participarea elevilor la olimpiada Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice
locala Negru Voda-
Martie 2022
18. Olimpiada de limba engleza- faza | Participarea elevilor la olimpiada Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice
pe scoala si faza locala Negru Voda-
Martie 2022
19. Proiect ,,Lectii de viata” Parteneriat cu C.J.R.A.E. Constanta in Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice, psiholog
colaborare cu Penitenciarul Poarta Alba Negru Voda- scolar
Martie 2022
20. "Sarbatoarea Martisorului" Realizare de panouri cu martisoare Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice
confectionate de catre elevi Negru Voda-
Martie 2022
21. "Ziua Internationala a Discutii, mese rotunde, panouri si afise Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice
Francofoniei” Negru Voda-
Martie 2022
22, Proiect "Si noi avem drepturi", Activitati de informare asupra bullying-ului | Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice, psiholog
parteneriat cu O.N.G. Salvati , consumului de substante si promovarea unui | Negru Voda- scolar
copiii, Filiala Mangalia stil de viata sanatos. Martie 2022
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23. "Stop bullying in scoala” Activitati de informare asupra drepturilor si Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice, psiholog
responsabilitatilor copiilor Negru Voda- scolar
Aprilie 2022
24, "Alegeri sanatoase" Activitati de informare asupra, consumului de | Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice, psiholog
substante si promovarea unui stil de viata Negru Voda- scolar
sanatos. Aprilie 2022
25. »Zambete pentru viitor”- Actiune caritabila de strangere de alimente si | Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice
jucdrii pentru copiii defavorizati Negru Voda-
Aprilie 2022
26. ,Pastele la Romani”- traditii si Realizare de afise, postere, referate si discutii | Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice
obiceiuri Negru Voda-
Aprilie 2022
27. 9 Mai ,, Ziua Europei” Realizare de afise, postere, referate si discutii | Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice
Negru Voda
Mai 2022
28. ,»Targul de oferte educationale” Promovarea ofertei educationale a Liceului Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice: Borcea
Teoretic Negru Voda pentru anul scolar viitor | Negru Voda Angela, Ungureanu Dorina
Mai 2022
29. ,, Cum sa cresti ca o floare cu Dezbatere online organizata de Caregivers Liceul Teoretic Eleve din clasele a V-a A, B
Always” SRL Bucuresti, despre pubertate Negru Voda
Mai 2022
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30. »Sandtatea mamei si a copilului Parteneriat cu Savati Copiii, filiala Mangalia | Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice
in zonele defavorizate” Negru Voda
Mai 2022
31. ,,Ce meserie imi aleg ? Prezentarea ofertei educationale a Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice
Universitatii Maritime Constanta Negru Voda
Mai 2022
32. 1 lunie- Ziua Copilului Excursie la Constanta- grupele mari de la Liceul Teoretic Elevi din grupele mari de la
Gradinita Negru Voda Negru Voda- lunie | Gradinita Negru Voda insotite de
2022 dnele educatoare Micu Nicoleta si
Manea Daniela
33. 6 lunie " Ziua Eroilor" Discutii, mese rotunde Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice
Negru Voda- lunie
2022
34. Proiect — ,,Incotro? Ai nevoie de | Proiect de orientare scolara in parteneriat cu Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice, psiholog
busola ?” CJRAE Constanta Negru Voda- lunie scolar
2022
35. ,»Plan de activitati de prevenire si | Participarea elevilor la aceste activitati Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice, psiholog
interventie in situatii de esec sau | realizate de psihologul scolar impreund cu Negru Voda- lunie scolar
abandon scolar” cadrele didactice 2022
36. Serbari de sfarsit de an scolar- Participarea elevilor, parintilor si a cadrelor Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice, parinti

clasele I-1VV

didactice

Negru Voda- lunie
2022
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37. Festivitatea de premiere a Participarea elevilor, parintilor si a cadrelor Liceul Teoretic Elevi, cadre didactice, parinti
claselora V-a/a Xll- a didactice Negru Voda-
lunie 2022
38. ,»A inceput vacanta!” Excursie Negru Voda- Mangalia- Constanta Liceul Teoretic Elevii clasei a Ill-a A, insotiti de dna
Negru Voda- lunie | invatator, Pastrama Rodica
2022
39. ,,Ne place sa vizitam locuri noi!” | Excursie la Tulcea Liceul Teoretic

Negru Voda- lunie
2022

Elevii clasei a V-a A, insotiti de
dna.profesor Bitan Anca — Elena
Elevii clasei a VI-a A, insotiti de dna
profesor Treveza Cristina si de dl
prof. Vlaicu Constantin
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CONTEXTUL NATIONAL
Prioritati la nivel national

Conform documentului ,Prioritdti pe termen scurt si mediu pentru invatamantul
preuniversitar” si a Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 principalele domenii pe care se
axeaza reforma invatamantului profesional si tehnic in scoala noastra , sunt urmatoarele:

« Generalizarea invatarii centrate pe elev

« Dezvoltarea parteneriatul cu agentii economici

« Dezvoltarea a curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii
« Formarea continua a personalului din invatamant

« Asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale

« Orientarea si consilierea profesionala a tinerilor

« Dezvoltarea retelelor informationale pentru educatie

« Modernizarea bazei materiale a unitatilor de invatamant

« Consolidarea capacitatii manageriale in educatie

« Asigurarea sanselor egale in educatie si formare profesionala

o Promovarea utilizarii facilitatilor ITC in predare si invatare

« Asigurarea conditiilor de invatare elevilor cu nevoi speciale

« Cresterea participarii adultilor la programele de formare continua

« Promovarea parteneriatelor in cadrul Uniunii Europene prin programe finantate fonduri

europene
o Cresterea numarului si a calitatii materialelor suport pentru invatare individuala,
diferentiata, e-learning etc.

« Implicarea unitatilor de invatamant in dezvoltarea sociala si economica a
comunitatilor locale si restructurarea retelei scolare

« Sprijinirea organizarii de concursuri si examene nationale pentru evaluarea
cunostintelor elevilor si profesorilor

« Facilitarea integrarii cetatenilor in campul muncii dupa etapa scolarizarii

« Imbunétatirea formérii profesionale ca bazd a obtinerii unor rezultate eficiente
pe termen lung
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Prioritati la nivel regional si local. Regiunea de sud-est.

1. Corelarea ofertei scolilor din invatamantul preuniversitar cu nevoile de calificare
regionale si judetene

Tmbunatatirea conditiilor de invatare in IPT

Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Cresterea calitatii Tn procesul educational si egalitatea de sanse in TVET
Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate

ounhkwn

Dintre domeniile principale pe care se axeaza agenda reformei, scoala noastra le vizeaza
pe urmatoarele:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin realizarea invatarii centrate
pe elev deoarece elevul reprezinta elementul cheie in procesul de predare invatare.
Calitatea activitatii didactice in scoala este data de capacitatea sa de a-si multiplica efectele
formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care invatarea devine un proces de
memorare a raspunsurilor date unor intrebari, pe care elevii nu si le-au pus niciodata.

2. Asigurarea sanselor egale in educatie atat pentru copiii din mediul urban si rural
cat si pentru elevii proveniti din medii dezavantajate, din familii cu venituri reduse, din
institutii de ocrotire sociala. Este necesar sa cream un mediu educativ in care diferentele
intre elevi sa fie armonizate in sensul cultivarii increderii, tolerantei, acceptarii si
corectitudinii.

3. Crearea unei retele de orientare si consiliere a elevilor pentru integrarea rapida a
viitorilor absolventi pe piata muncii. Consideram ca este necesara valorificarea resurselor
de care dispune scoala in scopul educarii elevilor pentru conturarea aspiratiilor social
profesionale, formarea unei cariere si gasirea imediata a unui serviciu potrivit.

4. Stimularea formarii continue a personalului scolii asigurarea unei pregatiri optime
a elevilor prin proiectarea unui invatamant modern si eficient presupune o foarte buna
pregatire profesionala a cadrelor didactice. Profesorii trebuie sa-si actualizeze mereu
informatiile, deoarece, pentru a asigura lumii de maine cunostintele si deprinderile
necesare, ei trebuie sa raspunda de furnizarea si dezvoltarea continutului informational
adecvat si, in plus, sa fie capabili sa gestioneze situatiile tipice, sa stapaneasca metode de

cunoastere si dezvoltare personala.
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5. Modernizarea bazei didactice pentru a crea elevilor conditii de pregatire, adaptate
standardelor europene.

6. Extinderea sistemului informational si utilizarea noilor tehnologii in predare

7. Parteneriate cu agentii economici

PARTEA a ll-a
ANALIZA NEVOILOR
ANALIZA MEDIULUI EXTERN

1. Factori politici

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie, iar politica educationala la nivel regional si local este orientata spre
dezvoltarea relatiilor de colaborare intre institutiile locale si scoala cu scopul
descentralizarii si flexibilizarii, a descongestionarii activitatii.

A. Contextul european:

Strategia EUROPA 2020 pentru crestere inteligenta, durabila si incluziva propune o
noua viziune pentru economia sociala de piata a Europei in urmatorul deceniu, care sa
ajute Uniunea sa iasa din criza economica si financiara si sa edifice o economie inteligenta,
durabila si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca,
productivitate si coeziune sociala.

Tn document este propusa abordarea tematica a reformelor concentratd pe 3 prioritati
interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

e Crestere inteligenta: Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare

e Crestere durabila: Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea

resurselor si ecologice

e Crestere inclusiva: Rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala.

B. Context national:
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n programul de guvernare educatia este privita ca ”un factor strategic de dezvoltare.
Educatia a fost si va ramane un domeniu de interes major, mereu pe agenda publica.
Educatia trebuie sa fie captivanta, continua si coerenta.

e (Captivanta poate sa devina pentru cei scoliti prin contactul cu lumea realg,
centrata pe ,a face” in totala concordanta cu ,a sti” pentru a motiva si
interesa elevul si studentul aflat in procesul de invatare.

e Continua — pastrarea interesului si motivatiei pe toata durata scolarizarii, de
la ciclul primar si pana la finalizarea studiilor superioare.

e (Coerenta — prin viziunea care sa asume un mesaj consistent la nivel national,
sa asigure o abordare integrata, cu infrastructura bazata pe tehnologiile
moderne la toate nivelurile de invatamant si sa aiba o abordare de tip
antreprenorial cu accent pe creativitate si inovare.

Nu in ultimul rand, trebuie sa stimuleze si sa asigure continuitatea abordarilor si prin
activitatile extracurriculare si interdisciplinare relevante.

Implementarea principiului egalitatii de sanse in educatie, Tmbunatatirea
performantelor educationale, abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si tinerilor, prin
accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant si incluziv, sunt cheia pentru crestere
economicd si prosperitate. In conditiile unui declin demografic accentuat, reducerea
abandonului scolar, care a atins cote ingrijoratoare si este in crestere, a devenit cruciala
pentru dezvoltarea sustenabila a Romaniei, permitand valorificarea potentialului fiecarui
copil.”( http://www.drp.gov.ro.)

C. Factori demografici

e Populatia totala

Populatia judetului Constanta era la data de 1 iulie 2010 de 723.796 persoane ceea ce
reprezintd 25,2% din populatia Regiunii Sud -Est. Tn perioada 1990-2010, populatia
judetului ainregistrat initial o scadere, urmata de o usoara crestere. Toate judetele regiunii
au cunoscut scaderi ale populatiei in perioada de analiza. Din punct de vedere al distributiei
pe medii rezidentiale se constata ca judetul Constanta are cea mai mare pondere a
populatiei din mediul urban dintre toate judetele regiunii (70%)

e Structura pe grupe de varsta

La 1 iulie 2010, in judetul Constanta, distributia populatiei pe grupe de varsta are
ponderi apropiate de valorile nationale la toate grupele de varsta, diferentele fiind sub
0,5%, cu exceptia populatie din grupa de virsta peste 65 de ani care este cu 2,4 puncte
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procentuale sub media regionala, iar pentru grupa 30-64 ani cu 1,6% peste media regionala
Structura pe grupe de varsta este in judetul Constanta mai favorabila populatiei tinere
cu varsta intre 0-24 ani(30,1% fata de 29,8% media regionala)
Populatia din grupa de varsta 0 - 14 ani are pondere mai mica decat media regionala
(14,7% fata de 15,1% media regionala).
Populatia din grupa de varsta 15 - 19 ani este cu 0,1 pucte procentuale mai bine
reprezentata in Constanta decat la nivel regional
Populatia de varsta 20 - 24 are ponderea de 8,1% , superioara mediei regionale
(7,6%)
Structura etnica
Regiunea Sud - Est se caracterizeaza printr-o mare diversitate etnica, lingvistica si
religioasa. Datele de la recensamantul populatiei si locuintelor din 2002, arata ca 4,8% din
populatia Regiunii Sud — Est o reprezinta minoritati etnice.
Structura etnica la nivelul regiunii se prezinta astfel :
= etnia Roma (1,7 % );
= comunitatea rusilor lipoveni (0,9% ) - concentrata in judetul Tulcea
reprezentand 16.350 de persoane din 25.464 persoane de aceasta etnie la
nivelul regiunii;
= comunitatea grecilor (0,1% );
= comunitatea turca (1%) — concentrata in judetul Constanta reprezentand
27.914 persoane in acest judet fata de 32.098 persoane de aceasta etnie la nivel
regional;
= comunitatea tatara destul de numeroasa, concentrata la nivelul judetului
Constanta, unde au fost inregistrate 23.230 persoane din 23.935 la nivelul
intregii tari.
in perioada actuald, la nivelul judetului se inregistreazd un numdar de 30.535
persoane de etnie roma, 4,2% din populatia judetului. Din acest numar, doua treimi
reprezinta populatia tanara, pana in 40 de ani, iar restul de o treime, populatia cu varste
peste 40 - 45 de ani ( sursa: Biroul Judetean pentru Romi- Prefectura Constanta).
Proiectii demografice
Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica pentru orizontul
anului 2025 arata o scadere continua pentru intreaga regiune si pentru toate judetele(vezi
anexa 1 DEMOGRAFIE). La nivelul judetului Constanta scaderea prognozata in 2025 fata de
2005 este cu 7%
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Pentru populatia de varsta scolara pe grupele de varsta 3 -6 ani, 7 - 14 ani si 15 - 24
ani, previziunea pentru orizontul anului 2025 arata o scadere la nivelul judetului, pentru
toate grupele de varsta.

La grupa de varsta 3 - 6 ani, la orizontul anului 2025 se preconizeaza o scadere

cu
26,9% fata de anul 2005, scadere inferioara celei prognozate pentru nivelul regional
de 31,2%. La grupa de varsta 7-14 ani, in 2025 se preconizeaza o scadere cu 18,5% fata de
populatia scolara din aceasta grupa de varsta din 2005.Si in cazul acestei grupe de varsta
scaderea prognozata este sub cea regionala (26,7%).

Cea mai mare scadere se preconizeaza pentru populatia din grupa de varsta 15 - 24
ani, aceasta scadere estimata fiind cu 38,4%, inferioara mediei regionale de 40% .

» Scaderile prognozate pentru populatia din grupele de varsta 3 -6 ani, 7 - 14 ani si 15
- 24 ani impun optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:

— Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al
potentialului local si zonal de dezvoltare socio-economica;

— Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiala
pentru scoli apropiate;

— Diversificarea ofertelor de formare profesionala initiala a scolilor pentru a
acoperi nevoile locale si regionale;

— Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a
resurselor si acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie si formare
profesionala initiala;

> Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitdtile scolare vor trebui s3 pund
accent pe calitate in formarea profesionala, certificata prin insertia socio-
profesionald a absolventilor. Tn acest context, este necesard dezvoltarea
parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei pregatiri in concordanta
cu nevoile acestora.

» Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0 - 14 ani din mediul rural
fata de cea din mediul urban (cu aproape 6%) ridica problema adaptarii retelei
scolare de formare profesionala initiala si a adoptarii unor masuri eficiente pentru
asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolara la educatie si formare
profesionald, cu asigurarea egalitatii sanselor. Oferta de formare profesionala
initiala a scolilor va trebui sa sustina valorizarea patrimoniului cultural specific si a
resurselor naturale din mediul rural.
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» Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeana, in conditiile noului statut
al Romaniei de stat membru al UE, are ca efecte, datorita migratiei externe, un
important deficit de forta de munca.

D. Factori economici

Comparatia cu structura VAB in Uniunea Europeana evidentiaza in primul rand
decalajele mari in ceea ce priveste agricultura. Ponderea de aproximativ 6 ori mai mare a
agriculturii la formarea VAB regional fata de media europeana si cu aproximativ 30% mai
mare decat media nationala, arata importanta acestui sector in economia regionala.

Ponderea agriculturii la formarea VAB judetean (7,21%) este mult inferioara mediei
regionale (11,8%), fiind cea mai mica dintre judetele regiunii.

Analiza sectoarelor economice

Agricultura si silvicultura

Suprafata agricold a regiunii (2332055 ha) reprezinta 15,85 % din suprafata agricola a tarii,
situand - se pe locul doi la nivel national, dupa regiunea Sud-Muntenia. Suprafata agricola
a regiunii reprezinta 65,23 % din suprafata totala a acesteia. Judetul Constanta detine cea
mai mare suprafata agricola (564403 ha) dintre judetele regiunii. De asemena, judetul are
cea mai mare pondere a suprafetei agricole din totalul suprafetei agricole regionale
(24,2%)

Culturile agricole reprezinta o caracteristica principala a regiunii, aceasta ocupand
locul 3 intre regiunile tarii la productia vegetala, dupa regiunile Nord Est si Sud Muntenia.
Judetul Constanta detine locul 1 intre judetele regiunii in anul 2007 la productia de grau,
secara, orz, ovaz, cartofi, floarea soarelui, ceapa, furaje.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013 — 2020 -
2030
Agricultura Romaniei se afla inca intr-o situatie de declin determinata de fragmentarea
excesiva a proprietatii (gospodariile de subzistenta fiind predominante), dotarea slaba cu
masini si utilaje, situatia precara a infrastructurii rurale, folosirea redusa a ingrasamintelor
chimice sau naturale si a pesticidelor, reducerea dramatica a suprafetelor irigate,
degradarea solului, deficitul cronic de resurse de finantare, lipsa unui sistem functional de
credit agricol.

INDICATORI Al PIETEI MUNCII

Domeniul | Tendinta Tendinta Diferenta locuri | Tendinta Ocupatii /
de locuri someri vacante-someri | someri grupe de
absolventi
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pregatire - | munca Constanta(2010) | Ponderea | ocupatii
ruta prog. | vacante somerilor relevante
absolventi | (prin nr. de
din  total | locuri de
someri in | munca
2010 vacante in
cadrul
domeniului)
Agricultura | { Regiune | { Regiune | (-) Regiune ™ Ocupatii cu
si JCT13 4 CT 179 (-)CT 166 locuri de
Silvicultura munca 1,
somaj ,
excedent
locuri de
(+):
Nu sunt
Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in
judetul CONSTANTA
Domeniul de educatie si formare | Ponderi previzionate ale
profesionala cererii de formare
profesionala pentru 2013-
2020 (%)
Agricultura 7
Chimie industrial 2,5

Constructii, instalatii si lucrari publice | 4

Comert 7
Economic 8
Electric 8,5
Electromecanica 2
Electronica si automatizari 8
Fabricarea produselor din lemn 0,5
Industrie alimentara 6
Industrie textila si pielarie 1
Materiale de constructii 0
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Mecanica 23
Turism si alimentatie 14,5
Protectia mediului 2,5
Tehnici poligrafice 0

CONCLUZIE: Tn urma analizei mediului extern si a cererilor exprimate de citre parinti, elevi
si comunitatea locala s-a stabilit dezvoltarea filierelor tehnologice in aceasta zona prin
specializarile din domeniul agriculturii, precum tehnician in agricultura si agricultor culturi

de camp.

ANALIZA MEDIULUI INTERN
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

CURRICULUM

e Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzator (planuri de
invatamant s§i programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare);

e Existenta unui curriculum la decizia scolii
interesant, atractiv pentru elevi.

RESURSE UMANE

. Pregitire  suplimentard pentru Evaluarea
Nationala clasa aVIII-a si Bacalaureat;

e Personal didactic titular/calificat,

majoritatea cu gradul didactic I si I, care isi adapteaza
strategiile de predare invatare in functie de standardele
de pregatire profesionald, nevoile elevilor, rezultatele la
testele initiale si de progresul elevilor;

e Consilierea elevilor de
specializat (consilier scolar);

e Participarea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic la cursuri de formare
continud si dezvoltare profesionald promovate
de CCD Constanta sau Fundatii Educationale;

e (adre didactice membre in Corpul National de
Experti in Managementul Educational.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

catre  personal

CURRICULUM

e Nu intotdeauna se  manifesta
creativitatea profesorului in procesul
didactic, curriculele fiind foarte
stufoase si obligatoriu de parcurs;

¢ Insuficienta dezvoltare a sistemului de
evidentd a progresului elevului pe
perioada scolarizarii.

RESURSE UMANE

e Fluctuatie de personal;

e Dezinteresul elevilor si al unor cadre
didactice in ingrijirea materialului
didactic si a spatiilor In care se
desfasoara orele.
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. Implementarea sistemului de supraveghere cu
camere video 1n incinta liceului;

J Surse informationale bogate : manuale,
auxiliare didactice, biblioteca, internet;

o Mentinerea starii de functionare prin activitati
de intretinere i reparafii periodice. (reabilitarea
cladirilor scolii din fonduri de la bugetul local si
judetean );

o Detinerea a 30 ha teren agricol ( in arenda);

. Cabinet medical.

RELATII COMUNITARE

. Imaginea scolii in comunitate si in Tmprejurimi

este una favorabila, beneficiind de sprijinul consiliului
local.

RESURSE FINANCIARE SI
MATERIALE

. Lipsa softurilor educationale la toate
disciplinele;

o Terenurile de sport, precum si curtea
scolii necesita lucrari de reabilitare;

. Lipsa mobilierului adecvat conditiilor

de varsta ale elevilor si desfasurarii in conditii
optime a procesului instructiv — educativ.

RELATII COMUNITARE
o Relatii  incipiente si  insuficient
valorificate cu mediul de afaceri din zona.

OPORTUNITATI AMENINTARI
CURRICULUM CURRICULUM
e Acreditarea pentru filiera tehnologica, | e Neadaptarea continuturilor

profil - resurse naturale si protectia mediului,
specializarile — Tehnician 1n agriculturd si
Agricultor culturi de camp;

e Autorizarea pentru filiera tehnologica,
profil - resurse naturale si protectia mediului,
specializarea — Mecanic agricol;

e Unnumadr de agenti economici interesati
in formarea initiala.

RESURSE UMANE

e Posibilitatea promovdrii preocupdrilor
stiintifice ale cadrelor didactice la sesiuni de
comunicare stiintifice;

oferta de activitati extracurriculare.
e Realizarea de activitdti de indrumare/mentorat a
cadrelor didactice debutante.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

e Realizarea de proiecte §i programe care sa
imbunatateasca si sa modernizeze infrastructura si baza
materiala a scolii;

e Achizitionarea de mobilier scolar nou in
vederea inlocuirii celui deja existent care este uzat

programelor scolare la numarul de ore din
planul cadru, datoritd programului on-line si
starii de incertitudine.

RESURSE UMANE

J Sistemul de salarizare a cadrelor
didactice creeaza probleme de motivare si
retentie;

o Pozitia geografica a localitdtii creeaza
probleme de atractie si retentie a personalului;
o Numadr restrdns de posturi pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic;

o Scaderea populatie scolare.

RESURSE
MATERIALE
o Nivelul de trai scazut determina elevii
din ciclul superior sa renunte la scoald pentru a
se Incadra in munca si a sprijini familia;

o Restrictii legislative la achizitionarea
de echipamente electronice.

FINANCIARE SI
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e Existenta posibilitdfii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel

judetean, national, international. RELATII COMUNITARE

RELATII COMUNITARE o Slaba implicare a parintilor 1n
e Colaboriari eficiente cu factorii decizionali ai | activitatile scolare;

comunitatii locale; o Mediul economic si de afaceri este

e Existent unei retele de parteneriat intre scoald si | putin interesat de sustinerea invatdmantului.
numeroase institutii si organizatii: CJRAE, Politie,
Consiliul Local, Biserica).

Din analiza SWOT se constata ca unitatea noastra scolara are numeroase puncte tari
si oportunitati legate de domeniile curriculum, resurse umane, resurse materiale si

financiare si relatia cu comunitatea, aspecte care pot fi utilizate cu succes pentru
dezvoltarea sa.

Coroborand rezultatele analizei SWOT cu dovezile colectate, in cadrul analizelor
interne si externe, pot fi identificate urmatoarele prioritati sau aspecte care necesita
dezvotare.

PARTEA a lll-a

PLANURI OPERATIONALE

Planurile operationale sunt pentru anul scolar 2023 — 2024. Capitolul cuprinde un

rezumat al actiunilor care vor trebui intreprinse de catre personalul scolii pentru a atinge
obiectivele si tintele propuse.
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MANAGEMENT INSTITUTIONAL
OG1 - Realizarea unui management dinamic si activ la nivelul unitatii de invatamant, prin comunicare eficienta, consiliere si facilitare a schimbului de

informatii in vederea rezolvarii tuturor situatiilor

OS1 Cresterea coerentei proceselor manageriale prin compatibilizarea unitatii de invatamdnt cu strategiile ME si cu politicile europene in domeniul
educational.

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termen
umane materiale performanta
1. |Raportul de activitate la nivelul Director, Documente, Director, Raportul de activitate la |Septembrie 2023
unitatii de invatamant preuniversitar pentruDirector rapoarte, statistici  Director adjunct  nivelul
anul scolar 2022-2023 adjunct unitatii de invatamant

preuniversitar pentru
anul scolar 2022-2023

2. |Actualizarea/elaborarea seturilor de Director, Documente Comisia SCIM Procedurile operationale |Septembrie-
proceduri pentru aplicarea coerenta si [Director specifice octombrie 2023
sistematica  prevederilor legislative, a adjunct
metodologiilor  si  regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implemetarea proiectelor prioritare in anul
scolar 2023-2024

3. |Informarea sistematici a responsabililor [Director Documente, Director, Baza de date legislatie  |Lunar
comisiilor cu privire la noile aparitii @djunct, informari, Director
legislative si la directiile de actiune ME Responsabili situatii adjunct

comisii statistice




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DG2 — Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

Sl Imbunatatirea frecventei prescolarilor si elevilor din unitatea de invatamdnt preuniversitar, prin implementarea unor politici desigurantd a
elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

de
scolar,

prevenire
diminuare

Programe

abandonului de

absenteismului si monitorizarea fenomenelor de
tip bullying si violenta in scoli

a
a

Director
Director

adjunct,
Consilier scolar

Diriginti

Legislatie
Specifica,

baze de date
procese verbale,

Director
Director

adjunct,
Consilier scolar

Baze de date cu programele

Schimburi de informatii intre
LTNV, Politia Orasului Negru
'Voda, Primadria Orasului Negru
'Voda, prin comunicari oficiale

Colaborarea cu parteneri si cu institutii abilitate
pentru a urmari felul in care evolueaza elevii cu

CES integrati in invatamantul de masa

Director
Consilier scolar

Procese verbale

Consilier scolar

Parteneriate, protocoale de

Lunar




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

S3 Dezvoltarea de parteneriate cu institutiile abilitate ( Politia Orasului Negru Voda Constanta), dar si cu administratia publica locala, in vederea
elaborarii unor strategii de prevenire si de reducere a violentei si a fenomenului infractional din scoli, factori perturbatori ai procesului educational.

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performantid  [Termen
umane materiale
Identificarea unor solutii de asigurare a pazei Directori Rapoarte Director Comunicare oficiala intre Lunar
umane in toate structurile unitatii de invatamant — Baze de date unitatea de invatamant,
LICEUL TEORETIC NEGRU VODA Politia Orasului Negru Voda,
Rapoarte privind situatia pazei
in scoli, prezentate comisiile
din cadrul Prefecturii
Constanta

Monitorizarea colaborarii dintre unitatea de [Directori, Note de control, (Consilier scolar  [Rapoarte privind colaborarea
invatamant si institutiile abilitate cu prevenirea si [Consilier scolarprocese verbale cu institutiile abilitate,
combaterea violentei si a fenomenului infractional verificate




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

CURRICULUM

OG1 - Utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor viziand dezvoltarea gandirii critice,
premisa a alfabetizérii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activititi asistate de tehnologie si internet

OS1 Proiectarea si implementarea curriculumului conform viziunii noilor programe scolare pentru dobdndirea de competente relevante

Profesori grad |

activitatilor de predare-

invatare-evaluare

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termen
umane materiale performanta
1. Elaborarea Planului Managerial pentru anul scolar 2023- Director, Documente Director, Planul Managerial Octombrie
2024 pentru compartimentul Curriculum Director legislative in  Director realizat in concordanta 2023
Adjunct, vigoare Adjunct, cu Strategia ISJ
Responsabil Responsabil Constanta
curriculum curriculum
2. Intocmirea ROF/ROI si a respectirii procedurilor interne  |Director, Documente Director, ROF/ ROl actualizate  Septembrie
Director legislative in  |Director 2023-iunie
Adjunct, vigoare Adjunct, 2024
Responsabil Responsabil
CEAC CEAC
3. indrumarea cadrelor didactice in proiectarea activitatilor |Cadre didactice [Documente Director, Proiectarea, de catre ~ |Permanent
de predare-invatare-evaluare curriculare Director adjunct, [fiecare cadru didactic, a

wn
(]




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DS2 Aplicarea Curriculumului National si cresterea calitatii actului educational la nivelul unitatii de invatamdnt conform standardelor educationale raportate |

politicile educationale nationale si la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor

Activititi

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de
performanta

Termen

Elaborarea graficului de asistenta la ore pe baza
reperelor ME privind activitatea de inspectie scolara

Director,
Director
Adjunct,
Responsabil
CEAC

Legislatie
specifica

Director,
Director
Adjunct,
Responsabil
CEAC

Graficul de asistenta la
ore

Octombrie
2023

Evaluarea, prin asistenta la ore, a preocuparii pentru:

vimplementarea  Reperelor  metodologice  pentru
aplicarea curriculumului la clasa a X-a, in anul scolar
2023-2024, (planificarea, proiectarea si organizarea
procesului de predare-invatare-evaluare)

v utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-
evaluare diferentiate, adecvate nevoilor reale ale
elevilor, vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a
alfabetizarii ~ stiintifice si diminudrii riscului de
analfabetism functional

v'integrarea in lectii a resurselor digitale

v asigurarea in scoli a starii de bine a

elevilor si a profesorilor

Director,
Director
Adjunct,
Responsabil
CEAC,

Cadre didactice

Documente,
metodologii,
resurse digitale

Director,

Responsabil
CEAC

Director Adjunct,

Respectarea
graficului de
asistenta la ore

Martie -
aprilie
2024

/Atingerea standardelor curriculare deperformanta de catre
elevi in vederea sustinerii examenelor nationale

Director,
Director
Adjunct,
Cadre
didactice

Legislatie
specifica

Director,
Director
Adjunct,
Cadre didactice

Rapoarte de inspectie
Analiza cantitativa/
calitativa a informatiilori
Hanuri de imbunatatire

Conform
graficului

Respectarea de catre  unitatea de invatamantul a
documentelor curriculare (planurile-cadru pentru fiecare
ciclu si forma de invatamant, programe scolare

etc.).

Director,
Director
Adjunct

Planuri cadru
Programe
scolare
Decizii si
ordine ME

Director,
Director Adjunct

Scheme orare

Permanent




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DG2 — Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

DS1 Imbundtdtirea semnificativi a rezultatelor la invdtdtura prin servicii educationale de calitate, elemente inovative in procesul de predare-invditare-

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta

Termen

Promovarea si stimularea utilizarii noilor tehnologii,
a softurilor educationale/ manualelor digitale

Director,
Director
Adjunct,
Cadre didactice

Metodologii
Softuri

auxiliare digitale
etc.

Director,
Director
Adjunct

Numarul cadrelor didactice
care utilizeaza softuri si alte
instrumente TIC

Permanent

Consilierea cadrelor didactice cu privire la utilizarea
in activitatea la clasa a metodelor si instrumentelor de
invatamant, dar si de evaluaremoderne

Director,
Director Adjunct
Cadre didactice

Metodologii ME,
Programe scolare,
ghiduri
metodologice,
softuri
educationale

Director,
Director
Adjunct

Cresterea numarului
cadrelor didactice care
utilizeaza softuri si alte
instrumente TIC
Reducerea diferentei dintre
rezultatele obtinute la
examene si media generala/

anuala

Conform
graficului




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DS2 Monitorizarea procesului de realizare a curriculumului la decizia scolii, astfel incat sa capete accent invatarea integrata

D

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de Termen

performanta

Aplicarii procedurii de stabilirea
disciplinelor optionale, in concordanta cu resursele
existente, cu optiunile elevilor si avizarea

programelor pentru curriculum la decizia scolii

(CDS).

Director
Director

adjunct

Cadre didactice
Parinti

Elevi

Diriginti

Documentele
manageriale
ale unitatii de
invatamant
Programe
scolare pentru
CDS

Director
Director

adjunct

lanuarie -
februarie
2024

Programe scolare pentru
CDS
Procese verbale

osibilitatea pregatirii suplimentare

DS3 Dezvoltarea de programe, de proiecte, de parteneriate si de activitai specifice examenelor si evaluarilor nationale, astfel incdt sa li seofere elevilor

Activititi

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanta [Termen

Monitorizare, control si consiliere, in vederea parcurgerii

integrale a materiei, care sa contribuie la adaptarea
demersului didactic la nevoile elevilor si la realizarea unei

evaluari ritmice, obiective si relevante.

Cadre

didactice,
Responsabili
comisii

Programe

scolare,
ghiduri

metodologice,
auxiliare
didactice

Responsabili
comisii

Asistente la ore Permanent

Fise de observare a lectiilor




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

Monitorizarea  desfasurarii  programelor de

motivatiei elevilor pentru Invatare

pregatire
suplimentara si identificarea de oportunitati pentru cresterea

Director,
Director
Adjunct
cadre
didactice

Programe
scolare,
grafice de
desfasurare,
planuri de
remediere

Director
Adjunct

Cresterea numarului de elevi
participanti la program,
precum si a numarului de
elevi cu note peste 5.00

Permanent

erintele comunitatii si ale pietei muncii

|. S1 - Asigurarea diversificarii ofertei educationale prin programe atractive de activitafi educationale scolare si extrascolare, prin care accesul la
educatie sd fie imbunatatit calitativ

DG3 — Coordonarea activitatilor sistemului de invatamant constantean, in vederea corelarii ofertei educationale si a planului de scolarizare cu

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Diversificarea pachetelor pentru CDL (CDL adaptat
solicitarilor partenerilor economici)/ CDS

Director
Responsabili
comisii

Programe
CDL/CDS

Responsabili
comisii

Oferte educationale ale
scolil

Februarie-
iunie 2024

Colaborarea dintre unitatea de invatamant si Politia locala
si structuri ale IPJ in vederea desfasurarii unor activitati
extrascolare vizand reducerea riscului de abandon scolar

Directori,
cadre
didactice,
Consilier
scolar

Parteneriate,
protocoale de
colaborare

Consilier scolar

Raport privind activitatile in
parteneriat

Octombrie
2023-iunie
2024




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DS2- Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii
oeziunii economice si sociale

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Colaborarea cu reprezentantii consiliilor elevilor/
asociatiilor de parinti in vederea promovarii intereselor
acestora si in vederea popularizarii invatamantului
profesional

Director,
Director
Adjunct

Resurse
materiale
locale

Director
Adjunct

Oferte educationale IPT

lanuarie-
iunie 2024

Elaborarea de materiale didactice complementare, ca
raspuns la cerintele educationale ale noii societiti

Director,
Director
Adjunct
Responsabili
comisii

Cadre didactice

Materiale
didactice
auxiliare

Responsabili
comisii

[Eficienta materialelor
auxiliare utilizate, raportata la
rezultatele elevilor si calitatea
activitatii de predare-
invatare-evaluare

Permanent

Identificarea si valorificarea exemplelor de buna practica
dezvoltate la nivel local, prin diseminarea acestora

Cadre
didactice,
Responsabili
comisii

Documente
scolare

Director,
Director
Adjunct

Numarul de exemple de buna
diseminate

Permanent

DS3 - Identificarea unor modalitati de promovare si de crestere
levi si parintii acestora

a gradului de atractivitate pentru /PT, astfel incdt si castige popularitate printre

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Popularizarea si prezentarea avantajelor invatamantului
profesional

Director,

Director
Adjunct

Responsabil
comisie

Resurse

materiale

locale

Oferta
educationala

Responsabil

comisie

Oferte educationale IPT

/Actiuni relevante

lanuarie-

iunie 2024




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DS4 - Fundamentarea ofertei educationale si reorganizarea IPT pe baza nevoilor de formare ale elevilor, in acord cu specificul comunitatii locale prin
colaborarea dintre unitatile \PT, ICJ Constanta, CNDIPT/ CLDPS si ARACIP

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Realizarea de parteneriate ale unitatii de invatamant cu
agentii economici, in special a instruirii practice

Director
Director
adjunct

Contracte de
colaborare cu
agenti
economici

Director

Existenta documentelor care
atesta efectuarea instruirii
practice de catre elevi la
agentul economic
Documentele care detaliaza
activitati de instruire practica

Periodic

DS5 - Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor 1PT din judet si promovarea succeselor inregistrate, pentru a evidentia avantajele scolilor

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Diseminarea exemplelor de buna practica cu privire la
angajarea absolventilor dupa finalizarea scolii

Director,

Director
adjunct

Resurse
materiale
locale

Director

Oferte educationale IPT

lanuarie —
iunie 2024

Consilierea agentilor economici cu privire la optimizarea
relatiel lor cu scoala si a asigurdrii numdrului de ore de
activitati practice necesare in cadrul firmelor

Director,
Director
adjunct

Resurse
materiale
locale

Director

Materiale prezentate in cadrul
intalnirilor cu agentii
economici

Raport privind practica in
cadrul firmelor

lanuarie —
iunie 2024




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

DG1 — imbunititirea ofertelor de formare continui si cresterea gradului de relevanti a acestora, in raport cu cerintele sistemuluieducational

OS1 - Cresterea calitatii resursei umane prin activitati de perfectionare metodica si de specialitate in colectivele metodice din scoala

Activitati Resurse Responsabili  |Indicatori de Termen
umane materiale performanta
/Analiza nevoii de formare continua a cadrelor didactice | Director, Programe,  |Director, Baze de date Permanent
Director adjunct, cursuri, oferte Responsabil formarecontinua
Responsabil de formare  [comisie de Diseminarea informatiilor
comisie de mentorat si inscoald

mentorat si formare in ’
formare in cariera cariera
didactica didactica
Realizarea unei analize a nevoilor de dezvoltare a Oferte de Responsabil Baza de date privind Octombrie
competentelor digitale ale cadrelor didactice si a Responsabil formare, baze comisie de nevoilor de dezvoltare |
desemndrii celor care trebuie sa participe la programe/comisie de de date mentorat i a noiembrie

de formare mentorat st f(')rmar.evin carieraoompetentelor digitale 2023
formare 1n cariera didactica alecadrelor didactice

didactica
Cadre didactice




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

| - .
personalului didactic

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DS2 - Management eficient prin informare si documentare vizdnd realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare a sistemului de formarecontinua a

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanti

Termen

Actualizarea datelor privind perfectionarea/ formarea
continue a cadrelor didactice

Responsabil
comisie de
mentorat si
formare in
cariera didactica

Noutati
legislative
Informatii
specifice

Responsabil
comisie de
mentorat si
formare in cariera
didactica

Concizia si utilitatea datelor
privind formarea continue a
cadrelor didactice

Permanent

Elaborarea si gestionarea bazelor de date specifice

Responsabil
comisie de
mentorat si
formare in
cariera didactica

Logistica
informatizata
Date privind
resursa umana

Responsabil
comisie de
mentorat si
formare in cariera
didactica

Baze de date actualizate

Permanent

Identificarea furnizorilor programelor de formare
continua acreditate, destinate personalului didactic, in
special pentru dezvoltarea competentelor de integrare
a tehnologiei in procesul de predare-invatare-evaluare

Cadre didactice

Oferte de
formare

Cadre didactice

Baza de date cu furnizori de
programe de formare

Permanent




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DS3 - Consilierea cadrelor didactice, in vederea oferirii de solutii optime pentru parcursul lor profesional, premisa a cresterii calitatii actului educational

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta [Termen
umane materiale
Sprijinirea cadrelor didactice in procesul formarii ~ [Responsabili Noutati Profesori mentori [Numar cadre didactice Permanent
continue (debutanti, cadre didactice in vederea comisii legislative consiliate

titularizirii, cadre didactice interesate) metodice, Informatii
Profesori mentorispecifice

Consilierea cadrelor didactice inscrise la examenele|Responsabili Logistica Responsabili Baze de date actualizate Permanent
de definitivare in invatimant si grade didactice comisii comisii metodice,
metodice, Profesori
Profesori mentori mentori




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC
DG1 - Fixarea accentului pe competente relevante, cu precadere pe competente tehnice care sa asigure integrarea in caimpul muncii

0S1 - Imbundtatirea calitdtii educatiei in Invatamdantul Profesional si Tehnic (LP.T,)

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanti

Termen

Aprofundarea conceptului de invatamant profesional si
cunoasterea avantajelor traseului educational si de
formare prin invatamant profesional, de catre diriginti
si directori (workshopuri, sedinte cu directorii etc).

Director,
Director

adjunct,

Materiale de
promovare, de
informare

Inspector scolar
general

Directori
Consilieri scolari
Parteneri sociali

Numarul de activitati
sustinute
Strategii locale si regionale.

Permanent

Adaptarea ofertelor educationale ale wunitatii de
invatamant la profilul local si national al pietei muncii,
la cerintele operatorilor economici, dar si ale unei
societati durabile

Director,
Director adjunct,

Oferte
educationale
Note de
fundamentare
ME,P.R.A.lL,
P.L.A.IL

Director,
Director
adjunct,

Oferte educationale in acord
Cu cerintele pietei muncii

Permanent

OS2 - Asigurarea cadrului institutional/ organizatoric si managerial de calitate pentru ZP.T.

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Identificarea si implementarea programelor privind
accesul la educatie, stabilirea conditiilor de calitate
privind accesul tinerilor la educatie, identificarea si
eliminarea conditiilor discriminatorii, asigurarea
conditiilor normale de acces la sistemul educational

Director

Legislatie
Metodologii
specifice

Director
Consilieri scolari

Numarul persoanelor
implicate.

Strategii privind accesul la
educatie a tinerilor.
Strategii locale si regionale.

Permanent

Realizarea de evaluari la nivelul scolii pentru

promovarea exemplelor de buna practica.

Director

Consumabile

Procese verbale

Permanent




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

Verificarea desfasurarii pregatirii practice a elevilor,  |Director Proiectarea  [Responsabil Procese verbale Conform
astfel incat sa capete relevanta si sa raspunda nevoilor pregatirii comisie graficului
agentilor economici/ pietei muncii practice

DG2 — Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

Sl - Fundamentarea ofertei educationale si reorganizarea IPT pe baza nevoilor de formare ale elevilor, in acord cu specificul comunitatii locale
Drin colaborarea dintre unitatile 1PT, ICJ, CNDIPT, CLDPS si ARACIP

Activitati Resurse Responsabili |Indicatori de Termen
umane materiale performanta

Stabilirea unui program de orientare scolara si Director, Materiale Director Cresterea numarului de Martie —
profesionald cu elevii claselor a Vll-a si a VIlI-a, Director adjunct, promotionale, jadjunct cereri de inscriere in Mai 2024

invatamantul

precum si a unui program de consiliere a parintilor Consilier scolar,
profesional.

acestora, pentru prezentarea avantajelor diriginti
invatamantului profesional.




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DG3 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

DS1 - Dezvoltarea/modernizarea infrastructurii si a dotarilor scolilor IPT din judetul Constanta

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanti [Termen
umane materiale
Identificarea nevoii de formare continua a cadrelor Director, Centralizari ale |Director Raport al IPT — Permanent
didactice din IPT Director adjunct  [informatiei adjunct formare continua
Participarea la proiecte ce au ca scop dotarea Director, Echipamente IT/ Director adjunct ~ Numar crescut de cadre /An scolar

unitatii scolare cu echipamente si logistica necesara |Director adjunct  multimedia didactice participante in 2023-2024
realizarea unui proces instructiv educativ de calitate [CPPE proiecte

DS2 - Imbundtdtirea imaginii I.P.T. pe piata muncii

Activitati Resurse Responsabili  |Indicatori de performanta [Termen
umane materiale
Identificarea de domenii/ profile cerute pe piata Director, Procese verbale, Rapoarte de evaluare interna  [Permanent
muncii si identificarea operatorilor economici care minute ale Director
vor oferi contracte pentru desfasurarea practicii intalnirilor cu

elevilor si, respectiv, le vor oferi burse elevilor operatori
economici




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

| . L -
interesati de eficientizarea educatiei

DS1 - Cresterea participarii scolare si optimizarea rezultatelor in invatamdntul profesional si tehnic

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DG5-Dezvoltarea parteneriatului cu actorii si cu partenerii educationali, asigurandu-se colaborarea si comunicarea cu toti factorii implicati/

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termen

incheierea de parteneriate cu agenti economici.

Director,
Reprezentanti
ai agentilor
economici

Procese verbale,
minute ale
intalnirilor de lucru
Documente
specifice

Director,
Director
adjunct

Numar in crestere de
parteneriate incheiate
activitati realizate

Martie - mai
2024

Discutii cu operatorii economici si asociatiile

patronale, privind necesarul fortei de munca.

Director,

Reprezentanti
ai agentilore
conomici,

Procese verbale,

minute ale
intalnirilor de lucru
Materiale
promotionale

Director,
Director adjunct

IAnaliza intalnirilor
programate

a necesarului fortei de
munca

Documente de prognozare

Martie - mai

2024




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

I. S2 - Promovarea invatamantului profesional si dual in rdandul elevilor de gimnaziu, al parintilor si al comunitatilor rurale sau urbane in mass-media,
jarguri educationale, Zile ale portilor deschise la operatorii economici, exemple de bunda practica, social-media, platforme, etc.

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termen

Prezentari ale platformei Alege-i drumul!, ale campaniei
de promovare Meseria face diferenta, ale exemplelor de
bund practica din judet

Director
Director adjunct
Diriginti

Echipamente IT/
multimedia
Prezentari
interactive
Materiale
promotionale

Director,
Director
adjunct

Cresterea numarului de
elevi care aleg IPT

Februarie
lunie 2024

Organizarea de activitati relevante in cadrul lunii dedicate
promovarii meseriilor si a Invatamantului profesional si
dual

Director
Director adjunct
Diriginti

Calendarul
activitatilor

Director
Director adjunct

Aparitii in media

Imagine imbunatatita a
IPT

Februarie-

martie
2024

Organizarea si desfasurarea Targului ofertelor
educationale

Director
Director adjunct
Diriginti
Cadre didactice

Calendarul
activitatilor

Director
Director adjunct
Diriginti
Cadre didactice

/Aparitii in media
Numarul unitatilor de
invatamant care participa

la targ

Aprilie -
mai 2024




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EDUCATIE PERMANENTA

DG2 — Asigurarea accesului la educatia de calitate, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta

DS1 - Coerenta fluxului informational prin consultarea site-ului ME si a Forumului /CJ de cel putin de 2 ori pe zi

Activitati Resurse Responsabili  |Indicatori de performanta [Termen
umane materiale
Monitorizarea responsabilului la nivelul fiecarei unitati |Cadre didactice [Computer  Director Numarul de accesari -Permanent
de invatamant pentru consultarea electronica Responsabil  [Soft de retea Numarul  de  informatii
desemnat diseminate

Diseminarea zilnica a tuturor informatiilor accesate Director Informatii  [Director Numarul  de  informatiiPermanent
adjunct specifice adjunct diseminate
Cadre didactice [Forum
Aplicarea conforma a informatiilor primite Cadre didactice [Computer  |Director Numarul de  informatiiPermanent
Soft de retea diseminate




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DS2 — Proiectarea unor activitati care sa implice tot mai multe segmente ale populatiei scolare, in vederea asigurarii calitatii in educatie

Activitati

Resurse

Responsabili

umane

materiale

Indicatori de performanti

Termen

Organizarea de activitati educative relevante pentru
segmentele vulnerabile ale populatiei

Director
Coordonator

pentru proiecte si
programe
educative si
extrascolare

Calendar
activitati

educative

Coordonator
pentru proiecte
si
programe
educative si
extragcolare

INumar activitati, diversitatea
tipurilor de activitati

Permanent

Coordonarea, diseminarea informatiilor si evaluarea
derularii proiectelor in unitatile scolare implicate in

diverse programe si proiecte educationale

Director
Coordonator

pentru proiecte si
programe
educative si
extrascolare

Materiale
informative

Site-uri
educationale
Rapoarte de
activitate

Coordonator
pentru proiecte
si

programe
educative si
extrascolare

Numar documente
INumar postari pe site-uri

Permanent

DS3 - Informarea partenerilor educationali prin elaborarea unor buletine informative/ comunicari/ informari bilunare/trimestriale privind activitatea

ducativa derulatd in scoald, precum si noutatile legislative vizate

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Identificarea partenerilor educationali, in vederea

identificarii domeniilor comune de activitate care sa

relevante ale elevilor

conduca la activitati prin care se vor dezvolta competente

Consiliul

Reprezentativ
al Parintilor

Parteneri
educationali

(oY%

Legislatie

specifica

Director,
Director adjunct

/Atragerea de mai multi
parteneri educationali, in

raport cu anul scolar
precedent

Extinderea domeniilor de

Permanent




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational

I. S1 - Stimularea formarii/perfectionarii cadrelor didactice consilieri/diriginti prin participarea la cel putin un curs de formare specifica 0 datala 5 ani
care sa ofere modele de bune practici in elaborarea documentelor scolare

Activitati Resurse Responsabili Indicatori de performanta [Termen
umane materiale
Intocmirea unei baze de date cuprinzand Director Date aleResponsabil Numarul de  consilieri/Septembrie-
consilierii/diriginti si cursurile de formare urmate Responsabil cadrelor comisie diriginti  participanti  lanoiembrie
comisie mentorat sididactice mentorat si cursurile de formare 2022
formare in cariera formare in
didactica cariera
didactica
Transmiterea catre consilieri/diriginti a ofertei de Director Oferta deDirector Numarul de  consilierifLunar
formare CCD Responsabil formare CCD diriginti ~ participanti 13
comisie mentorat siRetea cursurile de formare
formare in cariera (informationala
didactica
Inscrierea si participarea la cursurile de formare Cadre didactice  |Cursuri deDirector Oferta CCD Permanent,
CCD formare Responsabil conform
Baza de date [comisie mentorat calendarului
si formare Tn CCD
cariera didactica
Asigurarea informarii cu privire la proiectul CRED Diriginti Oferta de Director Numarul crescut de diriginti [Permanent
pentru cresterea participarii la cursuri sau forme de Director programe de participanti la proiectul
pregatire pentru diriginti perfectionare CRED




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

OMPARTIMENT CONTABILITATE

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DG1 - Eficientizarea managementului financiar si flexibilizarea acestuia

Activititi

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Fundamentarea bugetului alocat pentru capitolul
cheltuieli de personal, cheltuieli materiale si cheltuieli de
capital

Serviciul
Financiar
Contabil

/Acte normative
Rapoarte

Note de
fundamentare
Situatii statistice/
indicatori

Contabil Sef

Emiterea bugetului anual

Permanent

Incadrarea cheltuielilor efectuate in limitelebugetului
alocat pe surse de finantare si destinatii, aprobate de
ordonatorul principal de credite

Serviciul
Financiar
Contabil

Situatii economica
financiara

Contabil Sef

Utilizarea eficientd a
fondurilor

Permanent

Realizarea situatiilor economico-financiare si a altor
documente pentru proiectele si programele desfasurate la
nivelul institutiei

Serviciul
Financiar
Contabil

Metodologii
Rapoarte

Note de
fundamentare
Situatii
statistice/indicatori

Contabil Sef

Raportarea indicatorilor
economici

Permanent




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

DG4 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizirii procesului educational

DS1 - Asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea bazei materiale, cheltuielilor curente si a cheltuielilor de capital

Activitati

Resurse

umane

materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termen

Fundamentarea necesarului de fonduri bugetare pentru asigurarea
cheltuielilor necesare intretinerii bazei materiale

Serviciul
Financiar
Contabil

Acte normative
Rapoarte

Note de
fundamentare
Situatii statistice/
indicatori

Contabil Sef

Asigurarea fondurilor
necesare

Permanent

Identificarea altor surse de finantare in afara de cele bugetare in
vederea asigurarii cheltuielilor materiale pentru desfasurarea
activitatilor specific institutiei (venituri proprii, fonduri externe)

Serviciul
Financiar
Contabil

/Acte normative
Rapoarte

Note de
fundamentare
Situatii
statistice/indicatori

Contabil Sef

Asigurarea fondurilor
necesare

Permanent

Realizarea achizitiilor publice, utilizarea eficienta a fondurilor
publice, in conformitate cu legislatia in vigoare privind achizitiile
publice

Serviciul
Financiar
Contabil

Acte normative
Rapoarte

Note de
fundamentare

Contabil Sef

Utilizarea eficienta a
fondurilor

Permanent




OS2 — Monitorizarea lucrarilor de investitii, procurarea manualelor si a rechizitelor scolare

Activitati Resurse Responsabili |Indicatori de performanta [Termen
umane materiale
Procurarea manualelor si a rechizitelor scolare in conformitate [Serviciul /Acte normative  (Contabil Sef  |Asigurarea manualelor si  [Permanent
cu normele metodologice, actele normative in vigoare,in limita |[Financiar Rapoarte a rechizitelor scolare in
bugetului aprobat cu aceste destinatii Contabil Note de unitatile de invatamant
fundamentare
Situatii
statistice/indicatori




Partea a IV-a

CONSULTARE, MONITORIZARE S$I EVALUARE
4.1 Consultare
Reuniuni lunare ale Comisiei de Evaluarea si Asigurarea Calitatii din scoala (CEAC);
Rapoartele trimestriale ale CEAC (monitorizare interna);
Reuniuni lunare ale Consiliului de Administratie, ale sefilor de compartimente pentru a
analiza modul de implementare si progresul realizat;
Discutii in cadrul sedintelor lunare ale Consiliului Elevilor;
Aplicarea unor chestionare;
Discutii cu parintii si aprecieri ale acestora cu ocazia lectoratelor lunare sau semestriale;
Culegerea feedbackului prin aplicarea unor chestionare parintilor;
Discutii si solutii oferite de agentii economici parteneri pentru adaptarea CDL-urilor la
exigentele locurilor munca (reuniuni de lucru);
Rapoartele semestriale de activitate

4.2 Monitorizare si evaluare
Monitorizarea are ca obiective: progresul (gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse), costurile, performanta (concordanta: obiectiv propus - obiectiv atins).
Evaluarea este actiunea finala ce consta in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare
ale progresului si formularea pe baza lor a unei concluzii finale. Criteriile de evaluare vor
fi urmarite de catre toti membrii echipei de lucru. Se refera la gradul de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a factorilor interesati, impactul asupra mediului
intern/extern, nivelul costurilor (finante, timp, dotare), oportunitatea diversificarii
actiunilor.
Tipuri de instrumente de evaluare/masurare pentru atingerea indicatorilor de
performanta:
1. Chestionare; 71
. Fise de asistente la ore;
. Procese verbale (sedinte, activitati etc.);
. Rapoarte scrise ale vizitelor si inspectiilor din scoal3;
. Normative de incadrare cu personal didactic auxiliar si nedidactic; normative de dotare;
. Catalogul clasei;
. Condica de prezenta la ore;
. Bugetul de venituri si cheltuieli;

. Graficul de utilizare a laboratorului;
10. Graficul sedintelor/lectoratelor cu parintii;
11. Fisa de evaluare anuala a cadrelor didactice;
12. Portofolii;
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13. Registru procese verbale ale profesorilor de serviciu pe scoala;
14. Rapoartele semestriale ale cadrelor didactice, dirigintilor;

REPERE DE AUTOEVALUARE
A. CURRICULUM
Flexibilitatea schemei orare si a graficului de instruire practica. Proiectarea si desfasurarea
activitatilor de predare —invatare la clasa.
Rezultate la examenul de bacalaureat.
Premii la concursuri si olimpiade.
Motivatie/relationare (elevi — profesor; profesor — parinti; elev — parinti).
B. RESURSE UMANE
Numarul participantilor la cursurile de formare pentru personalul didactic si didactic
auxiliar;
Numarul si rezultatele obtinute la examenele de grad;
Calificativele anuale obtinute in conformitate cu atributiile din fisa postului;
Numarul de gradatii de merit acordate/nr. solicitari;
Procent promovare la examenul de Bacalaureat;
Numarul participanti la olimpiade si concursuri scolare;
Numarul de premii obtinute la concursuri si olimpiade;
Numarul absolventilor incadrati in munca/nr. absolventi care isi continua studiile.
C. RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE
Starea spatiilor scolare;
Numarul spatiilor scolare reamenajate;
Calitatea lucrarilor de reparatii;
Calitatea si gradul de siguranta al personalului si elevilor in scoal3;
Nivelul incasarilor din venituri;
Eficienta si economicitatea utilizarii veniturilor proprii;
Calitatea si conformitatea executiei financiare — contabile.
D. RESURSE COMUNITARE 72
Numarul si calitatea parteneriatelor locale, judetene nationale si internationale;
Perceptia scolii in comunitate (elevi, parinti, angajatori);
Calitatea promovarii ofertei educationale, consolidarii imaginii scolii (prin targuri de oferta
educationala, cursuri etc.);
Scoala si mass-media (aparitia in presa, TV, radio);
Se vor face aprecieri asupra urmatoarelor aspecte:
Nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi;
Modul in care este spijinita si incurajata dezvoltarea personala a elevilor;
Calitatea activitatii personalului didactic;
Relatiile cu parintii;
Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza scoala;



SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, procese verbale ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

PRAI;

PLAI;

Date statistice;

Chestionare, discutii, interviuri,

Rapoarte scrise ale ISJ Constanta si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
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