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ECHIPA DE PROIECT:

* COORDONATOR: DIRECTOR PROF. PALAS NATALIA

e MEMBRI:
TREVEZA CRISTINA MIHAELA - responsabil CEAC
LEUSTEAN DANIELA - responsabil comisie
NEDELCU ANA MARIA CLEOPATRA - responsabil comisie
MITU MARIA MARICELA - responsabil comisie
VOICU LILIANA - responsabil comisie
IONCEA PETRISOR VIRGIL - responsabil comisie
MOTOI SIMONA STEFANIA - responsabil comisie
GIURGIU ALEXANDRA CATALINA - lider sindicat
BITAN ANCA — membru Consiliul de Administratie
BORCEA ANGELA - membru Consiliul de Administratie

o AGENTI ECONOMICI:
ARGINTARU ADRIAN
SPIRIDON EDUARD
BREZOIESCU MIRCEA

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezint3 un document de planificare strategica a ofertei
de formare profesionala prin tnvitdmantul profesional si tehnic, asigurd o imagine real3
$i 0 analiza a ceea ce a fost si este scoala, dar, in acelasi timp, proiecteazd pe termen lung
activitatea viitoare, trasand repere clare.

Planul de Actiune al Scolii (PAS), face parte din sistemul de asigurare a calitatii si este un
mijloc de comunicare intre scoald si principalii sdi parteneri. PAS este elaborat in
concordanta cu planurile regionale (PRAI) si locale (PLAI) si defineste viziunea si misiunea
scolii noastre, precum si pasii pe care aceasta {i face in realizarea programului de
dezvoltare a IPT la nivel national, regional si local.

PAS se refera la dezvoltarea unititii noastre scolare in directia cresterii calitatii educatiei
oferitd membrilor comunitatii si comunitatii in ansamblul ei. Procesul de planificare a
dezvoltarii scolare este elementul central in asigurarea calitatii educatiei. Structura PAS
si modalitatile de realizare ale acestuia se bazeazs pe recomandarile formulate in Planul
regional de actiune pentru dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic (PRAI), Planul
local de actiune pentru Tnvitamantul profesional si tehnic (PLAI), Manualul privind
efectuarea de analize economice necesare planificarii Tn Tnvatdmantul profesional Si
tehnic si Ghidul de elaborare a planurilor de actiune si dezvoltare ale scolii.

Rolul PAS este de a contribui la cresterea calitatii invatamantului profesional si tehnic,
inclusiv a ratei de insertie socio-profesionals a absolventilor.
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PARTEA |

CONTEXT

CONTEXTUL LEGISLATIV:

* Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

* Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale;

® Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale;

® Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiars si administrativa,
publicate Tn Monitorul Oficial;

® Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Constanta
pentru anul scolar 2017-2018

® Regulamentul cadru de organizare si functiionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, 5079/ 31.08.2016

e Statutul elevului, 4472/10.08.2016

e Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild 2013-2020-2030

¢ Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania 2016-2020

e PLAI Constanta 2013-2020

MOTO

Menirea fireascd a scolii nu este sd dea invdtdturd, ci sd destepte cultivdnd
destoinicirile intelectuale in inima copilului, trebuinta de a invdta toatd viata

IOAN SLAVICI

VIZIUNEA ScoLll

In contextul unei societati moderne, Liceul Teoretic Negru Vods sprijind, prin
activitatea sa, cu profesionalism si transparenta, atat dezvoltarea carieirei, cat si o
educatie de calitate care s fie in conformitate cu standardele cerute de comunitatea
locala, nationald sau europeans, asigurand astfel, egalitatea de sanse pentru toti elevii.

SCOPUL/MISIUNEA SCOLII

Liceul nostru are misiunea de a oferi servicii educationale echitabile si de calitate,
armonizand competentele cognitive dobandite in mod formal si informal, cu cele socio-
emotionale dezvoltate prin intermediul unei educatii nonformale.
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Deschisa dialogului de bunj calitate, scoala noastrs este un partener asumat n
promovarea unuiclimat de invdtare antrenant, in participarea in actul educational si n
sprijinirea performantei si a increderii in propriile forte a fiecarui elev in parte.

TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE GENERALE
TS.1. Corelarea ofertei educationale cu nevoile de calificare identificate, in scopul unei
insertii rapide si sigure pe piata muncii
Obiectiv:
1. Adaptarea ofertei educationale/planul de scolarizare la cerintele pietii muncii,
optiunile elevilor si nevoile comunittii

TS.2. Modernizarea bazei material necesare desfisurarii procesului educativ
Obiective:

1. Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor
2. Amenajarea cabinetelor si laboratoarelor

3. Amenajarea unor sdli pentru desfisurarea activitatilor extracurriculare

TS.3. Formarea unei atitudini deschise in relatia profesor-elev pentru crearea unui
climat favorabil obtinerii perfomantei

Obiective:

1. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic si crearea de oportunititi de formare continua;

2. Valorificarea la clasd a competentelor dobandite in procesul de formare profesionala

TS.4. Tmbunatitirea abilitatilor in acordarea de consultant3 si asistenta pentru
orientare si asigurarea suportului informational adecvat pentru diriginti.
Obiective:

1. Dezvoltarea competentelor profesorilor diriginti Tn utilizarea unor instrumente
specifice, cunoasterea si vehicularea informatiilor certe despre lumea ocupatiilor Si
valorificarea fiecdrei discipline scolare in aceast3 directie.

2. Prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar

TS.5. Implementarea unor strategii didactice moderne pentru imbunatatirea calitatii
invatarii si a rezultatelor la examenele nationale.

Obiective:

1. Cresterea promovabilitatii la Evaluarea National pentru clasa a VilI-a

2.Cresterea promovabilitatii cu 10% la examenul de bacalaureat

3.Cresterea promovabilitatii la sfarsitul anului scolar

TS.6. Parteneriate functionale si eficiente cu agentii economici, parintii si comunitatea
locala

Obiective:
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i Asigurarea locurilor de practica pentru toti elevii
2, Incheierea de contracte de colaborare cu diverse structure ale comunitatii locale
3 Cresterea implicdrii parintilor in procesul de instruire si promovarea imaginii scolii

PROFILUL ACTUAL AL scoLli

Liceul Teoretic Negru Vod3 este situat n sudul Dobrogei si deserveste o zon3 cu o
suprafatd de aproximativ 30 de kilometrii patrati. Ofera instruire teoretics si in domeniul
agricol incepand cu anul scolar 2017 — 2018. Avand in vedere c5 este singurul liceu atat cu
filiera teoretica, cu o clasa cu profil uman - specializarea stiinte sociale, cat si cu filiers
tehnologica, o clasa cu profil resurse naturale si protectia mediului - specializarea
tehnician Tn agricultura si o clasi cu invdtamant profesional- specializarea agricultor
culturi de cdmp din zon§, liceul nostru recruteaz elevi din intreaga regiune, multi dintre
acestia provenind din satele vecine si ficind naveta.

Cu o vechime apreciabild (de peste 50 de ani), Liceul Teoretic Negru-Vod3i s-a
impus ca o institutie de culturd demng de urmat, in partea de S-E a Dobrogei. Multe
generatii de elevi au beneficiat de pregstirea oferits de acest liceu, astazi fiind oameni de
seama ai localitatii si judetului.

Prima scoala cu predare in limba roman3 de pe teritoriul comunei Negru- Vod3 (
Cara — Omer ) a fost construitd in 1899 |a Chirnogeni (Ghiuvenli). Aceasta avea 95 de elevi
$i era condusa de un invatator. In aceeasi perioada, functiona si in centru de comun3 o
scoald turceasca. La 1 februarie 1924 s-a construit, in satul Magura (Dacuzaci), scoala de
meserii ,, Principele Mihail”. Frecventarea cursurilor a fost initiata si asiguratd de
calugdrul lulian Georgescu care isi desfdsura activitatea in locuinta siteanului loan Stoian.
Scoala avea 16 elevi si era finantatd de Ministerul coalelor cu 6.000 lei pe an. La putin
timp dupa infiintare, a fost mutat3 la Negru Voda. Primii animatori si entuziasti ai
organizarii bunei desfasurari a procesului de invatamant au fost inginerul lancu Jianu Si
profesorul Kristodoula care fac donatii scolii ce constau in scule de fierdrie i un strung
pentru prelucrarea lemnului. La nceput, cursurile s-au tinut timp de citeva luni in casa lui
Constantin Stanescu.

In anul 1927 s-a costruit o cladire destinatd activitatii scolare avand ca prim
invatator pe N. Pdunescu. Urmeaz3 apoi invdtatorii C. Popescu, A.L. Dociu, care au ocupat
si functia de directori ai scolii. Banii necesari construirii acestui locas de Tnvatdmant au
fost obtinuti prin contributia benevold a locuitorilor precum si din suma provenit3 prin
inchirierea izlazului de citre mocanii care treceau pe teritoriul comunei cu oile la iernat.
Copiii invatau dimineata si dup&-amiaza, avand intre cursuri o pauza pentru masa. Mai
tarziu, in anul 1931, cand populatia comunei a crescut s-a construit o scoald nouad al carui
local era prevdzut cu un nivel. Banii au fost disponibilizati de prefectura judetului
Constanta, iar mana de lucru a fost asiguratd de locuitorii comunei. Scoala avea patru sali
de clasa mari, cancelarie, camers de materiale si atelierul de croitorie-lenjerie. S-a luat,
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de asemenea, mdsura ca toate elevele din clasele V-VII s3 frecventeze cursul
complementar, iar bdietii, cursurile scolii de meserii care se afla in incinta cladirii.

In perioada 1959-1960 s-a construit “Liceul” local modern cu etaj avand la
inceput 8 sadli de clasd, doua laboratoare si alte dependinte. Tn primii ani a fost instituit3
obligativitatea invatamantului de 7 clase, iar tn 1965 se inregistreaza prima promotie de
absolvire a 8 clase. Intre timp se extinde spatiul de scolarizare cu 5 sili de clas3 si un
laborator, cladirea liceului dispunand in final de 13 s3li in care invata elevii si 3
laboratoare. Se trece si la obligativitatea invatamantului de 10 ani. In prezent, pe
teritoriul orasului activitatea instructiv-educativi se desfasoara Tn 3 unitdti scolare. in
anul de invatdmant 1977-1978 in localitatea Negru-Voda erau luati in evidenta scolar3
831 elevi, acesta fiind anul cand ultima clas3 a Xll-a isi incheie ciclul. Liceul devine pan3 in
1990 scoald generald cu clasele I-X in cadrul cireia functiona treapta | liceald, profil
agricol, specialitatea mecanica-agricols.

in anul 1990, Ia solicitarea pdrintilor si a cadrelor didactice, Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta a aprobat reinfiintarea liceului, sub denumirea de LICEUL TEORETIC
NEGRU-VODA.

Pe teritoriul localitatii functioneaza: Primaria, Dispensarul medical, Biblioteca
oraseneascd, Casa de culturd, Ciminul cultural si  Cinematograf, Posta, Clubul
Pensionarilor, CEC Bank, statia C.F.R, statiile de tranzit international de gaz metan.

Nivelul de trai al populatiei este mediu, iar populatia localitatii este majoritar
ortodoxa cu un procent mic de musulmani.

De pe bancile liceului din Negru Vod4 s-au ridicat oameni de valoare cum ar fi:

e Alexandru Clenciu - marele caricaturist
® Gheorghe Marin - viceamiral, seful Marelui Stat Major al Marinei Romane,
» Vatafu lon - lector conferentiar doctor la Universitatea Bucuresti

DATE DE CONTACT
Denumire oficiala : LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

Adresa : Strada Stadionului, numdrul 50, Constanta, Negru Vodd
Localitate:Negru Vodd

Judet:Constanta

Telefon / fax : 0241 780 734

E-mail : liceul teoretic negru voda@yahoo.ro

Limba de predare:limba roménd

Tipul unitatii de invatamant : INVATAMANT DE STAT - liceu cu filiers teoretic profil

uman, specializarea stiinte sociale si filierd tehnologici cu profil resurse naturale si

protectia mediului, specializarile tehnician in agricultur3 si agricultor culturi de camp.
Institutia este alcatuita din trei corpuri de clidire in orasul Negru Voda si dous

corpuri de cladire pentru scolile structurd din Darabani si Vilcelele. O cladire, Corp A,

situatd pe strada Independentei, unde invata clasele I-IV , iar a doua, Corp B, este situat3
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pe strada Stadionului, nr. 50, unde se invata Tn doud schimburi, si anume dimineata
clasele de liceu si clasele a Vlll-a, iar dupa — amiaza clasele de gimnaziu.

Liceul Teoretic Negru Vod3 are, in subordinea sa, doud scoli structuri si trei
gradinite. Tn Scoala Gimnazial3 nr 1 Darabani se invata intr-un singur schimb, dimineata,
la fel ca si la Scoala Primar3 nr. 2 Valcelele. Gradinitele cu program din localitatile Negru
Voda, Darabani si Valcelele sunt cu orar normal, functiondnd dimineata.

Tn anul scolar 2016 — 2017, Liceul Teoretic Negru Vod3 a realizat urmatorul plan de
scolarizare:

- Prescolar:
> Valcelele - 1 grup3 mixt3
> Darabani - 1 grups mixt3
> Negru Voda- 2 grupe mici, 2 grupe mijlocii, 1 grupd mare
- Primar -
» Valcelele — 1 clas3 dublu simultan
> Darabani- 1 clasi simultan (pregatitoare, I, 1), 1 clasd simultan (i, 1v)

» Negru Vod3 - 2 clasa pregatitoare, 2 clasa |, 2 clasa a lI-a, 2 clasa a lll-a, 1 clasa a
IV-a

- Gimnazial
» Clasa a V-a- 2 clase
» Clasa aVl-a—2 clase
» Clasa a Vll-a—2 clase
> Clasa a Vlll-a -2 clase

- Liceal:
> Clasa a IX-a A, invatdmant zi, profil real, specializarea Stiinte ale naturii — 1 clas}
> Clasa a IX-a B, nvitdmant, profil uman, specializarea Stiinte sociale -1 clasj
> Clasa a X-a A, invatdmant zi, profil real, specializarea Stiinte ale naturii — 1 clas}
> Clasa a X-a B, invitdmant zi, profil uman, specializarea Stiinte sociale — 1 clasj
» Clasa a Xl-a A, invatdmant zi, profil real, specializarea Stiinte ale naturii — 1 clas3
> Clasa a XI-a B, invatdmant zi, profil uman, specializarea Stiinte sociale — 1 clas
> Clasa a Xll-a A, invatdmant zi, profil real, specializarea Stiinte ale naturii — 1 clas3
> Clasa a Xll-a B, invdtdmant zi, profil uman, specializarea Stiinte sociale — 1 clas3
> Clasa a XI-a, invatdmant FR, profil uman, specializarea Stiinte sociale — 1 clas3
> Clasa a Xll-a, invatdmant FR, profil uman, specializarea Stiinte sociale — 1 clas
» Clasa a Xlll-a, invdtdmant zi, profil real, specializarea Stiinte ale naturii — 1 clas3

Pentru anul scolar 2017-2018, Liceul Teoretic Negru Voda propune urmatorul plan de
scolarizare:

- Prescolar:
> Valcelele - 1 grupd mixt3
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> Darabani - 1 grupa mixts
> Negru Voda - 2 grupe mici, 2 grupe mijlocii, 2 grupe mari
- Primar -
» Valcelele — 1 clas3 dublu simultan
> Darabani - 1 clas3 simultan (pregatitoare, I, 1), 1 clasd simultan (11l V)
> Negru Vod3 - 2 clasa pregatitoare, 2 clasa |, 2 clasa a ll-a, 2 clasa a lll-a, 2 clase a
IV-a
- Gimnazial
> ClasaaV --a- 1clas3
> Clasa a Vl-a -2 clase
> Clasa aVll-a—2 clase
> Clasa a Vlll-a — 2 clase
- Liceal:
> Clasa a IX-a, invatdmant zi, profil uman, specializarea stiinte sociale -1 clas3
» Clasa a IX-a, invitdmant zi, profil resurse naturale si protectia mediului,
specializarea tehnician in agriculturd — 1 clas3
> Clasa a IX-a, invdtdmant profesional, 2 ani, specializarea agricultor culturi de camp
—1clasa
> Clasa a X-a, invatamant zi, profil real, specializarea stiinte ale naturii — 1 clas3
> Clasa a X-a, invatamant zi, profil uman, specializarea stiinte sociale — 1 clas3
> Clasa a XI-a, invdtdmant zi, profil real, specializarea stiinte ale naturii — 1 clas3
> Clasa a Xl-a, invdtdmant zi, profil uman, specializarea stiinte sociale — 1 clas3
> Clasa a Xll-a, invdtdmant zi, profil real, specializarea stiinte ale naturii — 1 clas3
> Clasa a Xll-a, invatamant zi, profil uman, specializarea stiinte sociale — 1 clas
> Clasa a Xll-a, invdtdmant FR, profil uman, specializarea stiinte sociale — 1 clas3
> Clasa a Xlll-a, invatdmant FR, profil uman, specializarea stiinte sociale — 1 clas§

DOTARI MATERIALE
Baza materiala

Sali de curs 20
Biblioteca scolara 2
Sala de sport 2
Cancelarii profesori 6
Cabinet consilier psihopedagog 1
Laborator chimie ol
Laborator fizica 1
Laborator biologie 1
Laborator informatica 1
Laborator agriculta 1/in curs de amenajare si dotare
Laborator AEL 1
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Cabinet CEAC 1

in spatiile detinute de liceul nostru, sunt respectate normele de igiena privind
unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, conform legislatiei in
vigoare (norme generale si specifice).

Scoala, la inceputul anului scolar 2016-2017, dispune de echipamente IT si birotica:

- 1llaborator de informatics (30 calculatoare), echipat cu servere si routere pentru
conexiune internet.

- 1laborator AEL, Corp A, dotata cu 25 de laptopuri conectate la internet.

- biblioteca : 1 calculator, xerox multifunctional;

- 5videoproiectoare, 6 laptop-uri, 3 ecrane de proiectie;

- tabld interactiva pentru aplicatii multimedia scolare.

Toate birourile si cabinetele sunt dotate cu calculatoare si imprimante de generatie
actuala.

Scoala are Website disponibil la adresa : http://liceulteoreticnegru-voda.ro/ si e-mail:
liceul_teoretic_negru_voda@yahoo.ro

Serviciile secretariat si contabilitate au fost dotate cu calculatoare si software specific,
actualizat permanent, achizitionate din resurse extrabugetare.

RESURSE UMANE

Liceul Teoretic Negru Voda dispune de cadre didactice cu tnalt3 calificare, obtinuta
prin grade didactice si prin diferite forme de perfectionare.

Anscolar | Nr. total de cadre | Nr. de titulari Nr. de cadre | Nr. cadre
didactice didactice calificate | didactice
necalificate
2015/2016 63 35 17 11
2016/2017 50 28 15 7

Tn ultimii ani se constats o scidere a numarului de cadre didactice ca urmare a
scaderii numarului de elevi.

Din totalul de 50 de cadre didactice, titulare si calificate, 9 cadre didactice au
gradul definitiv, 25 cadre didactice au gradul Il, 16 cadre didactice au gradul I, iar 2 cadre
didactice au obtinut si titlul de doctor.

Activitatea din scoald este sustinuta si de:
» personalul didactic auxiliar — 5 posturi:
» personalul nedidactic — 9,25 posturi.
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ANALIZA REZULTATELOR ANULUI TRECUT

Populatia scolara in anul scolar 2015 — 2016

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

NIVEL DE INVATAMANT Nr. elevi Nr. grupe/clase
GRADINITA CU PROGRAM 149/7 7
NORMAL
PRIMAR 260/12 12
GIMNAZIAL 227/11 11
LICEAL 352/12 12
TOTAL 988/42 42
Promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2015-2016
SCOALA PRIMAR GIMNAZIAL LICEAL
LICEUL TEORETIC 196/200 37/40 ZI - 235/257
NEGRU VODA 98% 92,5% FR - 81/95
91,4%/85,3%
SCOALA GIMNAZIALA 37/40 51/59
NR. 1 DARABANI 92,5% 86,4% -
SCOALA PRIMARA 20/20 - -
NR. 2 VALCELELE 100%
TOTAL 96,83% 89,45% 91,4%/85,3%

Promovabilitate la Evaluarea Nationald - clasa a Vlll-a in anul scolar 2015-2016

Scoala Nr. elevi inscrisi Nr. elevi prezenti Nr. elevi cu media
la examen peste 5
LICEUL 29 29 18
TEORETIC 62,08%
NEGRU VODA
SCOALA 16 16 1
GIMNAZIALA 6,25%
NR. 1
DARABANI
TOTAL 45 45 19
42,22%

10
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Admitere liceu — an scolar 2015 — 2016

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

Nr. Clasa Nr. elevi Ultima medie Nr. de elevi cu
Crt. admitere media de
admitere peste 5
1. alX-aA 28 4,18 16
Stiinte ale
Naturii
2. alX-aA 28 5,62 28
Stiinte Sociale
Promovabilitate Bacalaureat — an scolar 2015 — 2016
Nr. | Clasa Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. elevi Procent
Crt. absolventi | elevi elevi elevi neprezentati | promovabilitate
inscrisi | admisi | respinsi

1. |aXll-aA, |40 29 3 26 8 10,34%

C

Stiinte

ale

Naturii
2. |aXll-aB |28 26 17 9 1 65,38%

Stiinte

Sociale
3. aXlli-a 28 - - - - -

FR

Stiinte

ale

Naturii

TOTAL |96 55 20 35 9 36,36%

11
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Rezultate elevi la olimpiade si concursuri scolare - an scolar 2015-2016

CONCURSURI/ OLIMPIADE Pli Pl P 1 MENTIUNI .

COMPER - Limba romanj 26 35 28 40
— faza judeteani
COMPER - Matematic3 — - 1 4 2
faza judetean3
Concurs de matematic3 - - - 1
”Adolf Haimovici” - faza
nationala

Concurs interjudetean , -
”Lumina Tnvierii”
Concurs interjudetean
"Primavara - fantezie si
culoare”

Concurs national - - - 1
"Martisorul romanesc”
Concurs international - - - 1
"Maini de aur”
Concurs international : | - - -
"Magia toamnei”
Concurs international - - ¢4 |
”Copiii si marea”
Festival de folclor 3 1 - -
"Dobroge .... plai de dor”
Festival de folclor ”Sunt - 1 - -
mandru de portul meu”
Festival "Primavar3 - - : | -
dobrogean3”
Proiect comunitar 1 - - -
judetean de voluntariat
"”Ziua Europei”
Olimpiada ”Lectura ca - - 1 3
abilitate de viats”
Olimpiada de limba englez3 1
—faza judeteans

(Y
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PARTENERIATE SCOLARE
LOCALE:

Primaria si Consiliul Local Negru Vod3
Politia Negru Vod3

Unitatea de Pompieri Chirnogeni

CMI Nita luliana si Secu Sorin

Biserica Negru Voda

Agenti economici din zona, cu profil agricol

JUDETENE SI NATIONALE:

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta

Casa Corpului Didactic Constanta

Scoala Gimnaziala lon Creangd, Albesti, jud. Constanta
Directia pentru sport si tineret Constanta

Asociatia Altium, Constanta

Scoala Gimnaziala Tuzla

Scoala Gimnaziala Sf Constantin Anghelecu, Constanta
Scoala Gimnaziald Marin voinea, Cerchezu

Scoala Gimnaziald Gala Gallaction, Mangalia

Scoala Gimnaziald Sf. Apostol Andrei, Mangalia

Scoala sanitara postliceal3 Diadra, Mangalia

Liceul teoretic Calatis, Mangalia

Colegiul National Mihai Eminescu, Constanta

Palatul Copiilor, Constanta

Editura Edu, Targu Mures

Scoala Gimnaziald Bogdan Petriceiu Hasdeu, lasi
Scoala Gimnaziald nr. 27, Timisoara

Scoala Gimnaziala Campina

Scoala Gimnaziald Virgil lovanas, Arad

Liceul Teoretic Teius, Alba

CJRAE, Constanta

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Constanta
Inspectoratul de Jandarmi, Constanta
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LICEUL TEORETIC NEGRU VODA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

CONTEXTUL NATIONAL

Prioritati la nivel national

Conform documentului ,Prioritdti pe termen scurt si mediu pentru fnvatamantul

preuniversitar” si a Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 principalele domenii pe care se
axeaza reforma invatamantului profesional si tehnic in scoala noastra , sunt urmatoarele:

Prior

Generalizarea invatarii centrate pe elev

Dezvoltarea parteneriatul cu agentii economici

Dezvoltarea a curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii
Formarea continua a personalului din invatamant

Asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale

Orientarea si consilierea profesionala a tinerilor

Dezvoltarea retelelor informationale pentru educatie

Modernizarea bazei materiale a unitatilor de Tnvatamant

Consolidarea capacitatii manageriale in educatie

Asigurarea sanselor egale in educatie si formare profesionala

Promovarea utilizarii facilitatilor ITC in predare si invatare

Asigurarea conditiilor de invatare elevilor cu nevoi speciale

Cresterea participarii adultilor la programele de formare continua

Promovarea parteneriatelor in cadrul Uniunii Europene prin programe finantate
fonduri europene

Cresterea numadrului si a calitatii materialelor suport pentru fnvdtare individual3,
diferentiata, e-learning etc.

Implicarea unitdtilor de Tnvatamant in dezvoltarea sociald si economicd a
comunitatilor locale si restructurarea retelei scolare

Sprijinirea organizarii de concursuri si examene nationale pentru evaluarea
cunostintelor elevilor si profesorilor

Facilitarea integrarii cetatenilor in cdmpul muncii dupé etapa scolarizarii

Imbunatatirea formarii profesionale ca baza a obtinerii unor rezultate eficiente
pe termen lung

itati la nivel regional si local. Regiunea de sud-est.

1. Corelarea ofertei scolilor din Tnvatamantul preuniversitar cu nevoile de calificare
regionale si judetene

2. Tmbunatatirea conditiilor de tnvatare in IPT

3. Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
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4. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
5. Cresterea calitatii tn procesul educational si egalitatea de sanse in TVET
6. Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate

Dintre domeniile principale pe care se axeaz agenda reformei, scoala noastri le vizeaz
pe urmatoarele:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin realizarea invatarii centrate
pe elev deoarece elevul reprezinti elementul cheie in procesul de predare invatare.
Calitatea activitdtii didactice in scoald este dat3 de capacitatea sa de a-si multiplica
efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care invatarea devine un
proces de memorare a rdspunsurilor date unor intrebdri, pe care elevii nu si le-au pus
niciodata.

2. Asigurarea sanselor egale in educatie atdt pentru copiii din mediul urban si rural
cat si pentru elevii proveniti din medii dezavantajate, din familii cu venituri reduse, din
institutii de ocrotire sociala. Este necesar s cre3m un mediu educativ Tn care diferentele
intre elevi s3 fie armonizate in sensul cultivirii increderii, tolerantei, acceptirii Si
corectitudinii.

3. Crearea unei retele de orientare si consiliere a elevilor pentru integrarea rapida a
viitorilor absolventi pe piata muncii. Consideram c3 este necesar3 valorificarea resurselor
de care dispune scoala Tn scopul educirii elevilor pentru conturarea aspiratiilor social
profesionale, formarea unei cariere si gdsirea imediatd a unui serviciu potrivit.

4. Stimularea formdrii continue a personalului scolii asigurarea unei pregatiri
optime a elevilor prin proiectarea unui invdtdmant modern si eficient presupune o foarte
buna pregatire profesionald a cadrelor didactice. Profesorii trebuie si-si actualizeze
mereu informatiile, deoarece, pentru a asigura lumii de madine cunostintele Si
deprinderile necesare, ei trebuie s3 raspunda de furnizarea si dezvoltarea continutului
informational adecvat si, in plus, si fie capabili sa gestioneze situatiile tipice, si
stapdneascd metode de cunoastere si dezvoltare personala.

5. Modernizarea bazei didactice pentru a crea elevilor conditii de pregatire,
adaptate standardelor europene.

6. Extinderea sistemului informational si utilizarea noilor tehnologii in predare

/. Parteneriate cu agentii economici
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PARTEA a ll-a

ANALIZA NEVOILOR

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

1. Factori politici

Politica educationald a guvernului vizeazi consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie, iar politica educationali la nivel regional si local este orientatd spre
dezvoltarea relatiilor de colaborare intre institutiile locale si scoald cu scopul
descentralizarii si flexibilizdrii, a descongestionarii activitatii.

A. Contextul european:

Strategia EUROPA 2020 pentru crestere inteligents, durabilj si incluziva propune o
noua viziune pentru economia sociald de piat3 a Europei Tn urmatorul deceniu, care s3
ajute Uniunea sa iasa din criza economicd si financiar3 si sa edifice o economie
inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de
munca, productivitate si coeziune sociali.

Tn document este propusa abordarea tematicd a reformelor concentrats pe 3
prioritati interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

® Cregstere inteligenta: Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare

® Crestere durabila: Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in

utilizarea resurselor si ecologice

e Crestere inclusivd: Ratd ridicatd de ocupare, coeziune economics si sociala.

B. Context national:

In programul de guvernare educatia este privitd ca ”"un factor strategic de
dezvoltare. Educatia a fost si va rimane un domeniu de interes major, mereu pe agenda
publica. Educatia trebuie s3 fie captivants, continus si coerenta.

e Captivantd poate sa devina pentru cei scoliti prin contactul cu lumea reala,
centrata pe ,a face” in totald concordanti cu ,a sti” pentru a motiva si
interesa elevul si studentul aflat in procesul de invatare.

e Continua — pdstrarea interesului si motivatiei pe toatd durata scolarizarii,
de la ciclul primar si pana la finalizarea studiilor superioare.

e Coerenta — prin viziunea care sd asume un mesaj consistent la nivel
national, sa asigure o abordare integratd, cu infrastructurd bazats pe
tehnologiile moderne la toate nivelurile de invatamant si sa aiba o abordare
de tip antreprenorial cu accent pe creativitate si inovare.

Nu in ultimul rand, trebuie s stimuleze si s3 asigure continuitatea abordirilor Si
prin activitatile extracurriculare si interdisciplinare relevante.
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Implementarea principiului egalitdtii de sanse 1in educatie, Tmbunatatirea
performantelor educationale, abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si tinerilor,
prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant si incluziv, sunt cheia pentru
crestere economica si prosperitate. In conditiile unui declin demografic accentuat,
reducerea abandonului scolar, care a atins cote ingrijoratoare si este in crestere, a
devenit cruciald pentru dezvoltarea sustenabild a Romaniei, permitand valorificarea
potentialului fiecdrui copil.”( http://www.drp.gov.ro.)

C. Factori demografici

e Populatia totald .

Populatia judetului Constanta era la data de 1 iulie 2010 de 723.796 persoane ceea ce
reprezinta 25,2% din populatia Regiunii Sud -Est. Tn perioada 1990-2010, populatia
judetului a inregistrat initial o scadere, urmati de o ugoara crestere. Toate judetele
regiunii au cunoscut scaderi ale populatiei in perioada de analizs. Din punct de vedere al
distributiei pe medii rezidentiale se constati c judetul Constanta are cea mai mare
pondere a populatiei din mediul urban dintre toate judetele regiunii (70%)

e Structura pe grupe de varsta

La 1 iulie 2010, in judetul Constanta, distributia populatiei pe grupe de varstd are
ponderi apropiate de valorile nationale la toate grupele de varstd, diferentele fiind sub
0,5%, cu exceptia populatie din grupa de virst3 peste 65 de ani care este cu 2,4 puncte
procentuale sub media regionald, iar pentru grupa 30-64 ani cu 1,6% peste media
regionala .  Structura pe grupe de varsti este in judetul Constanta mai favorabil3
populatiei tinere cu varsta intre 0-24 ani(30,1% fat3 de 29,8% media regionala)

Populatia din grupa de varstd 0 - 14 ani are pondere mai micad decit media
regionald (14,7% fata de 15,1% media regional3).

Populatia din grupa de varsta 15 - 19 ani este cu 0,1 pucte procentuale mai bine
reprezentata in Constanta decit la nivel regional

Populatia de varsta 20 - 24 are ponderea de 8,1% , superioara mediei regionale
(7,6%)
Structura etnica

Regiunea Sud - Est se caracterizeazd printr-o mare diversitate etnica, lingvistica si
religioasa. Datele de la recensdmantul populatiei si locuintelor din 2002, arati ci 4,8%
din populatia Regiunii Sud — Est o reprezint3 minoritati etnice.

Structura etnica la nivelul regiunii se prezint3 astfel :

" etnia Roma (1,7 % );

" comunitatea rusilor lipoveni (0,9% ) - concentrati fin judetul Tulcea
reprezentdnd 16.350 de persoane din 25.464 persoane de aceasti etnie la
nivelul regiunii;

" comunitatea grecilor (0,1% );
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" comunitatea turcd (1%) — concentratd in judetul Constanta reprezentand
27.914 persoane in acest judet fata de 32.098 persoane de aceast§ etnie I3
nivel regional;

" comunitatea tdtard destul de numeroass, concentrati Ia nivelul judetului
Constanta, unde au fost inregistrate 23.230 persoane din 23.935 la nivelul
intregii tari.

in perioada actuala, la nivelul judetului se inregistreazi un numar de 30.535
persoane de etnie rom3, 4,2% din populatia judetului. Din acest numar, doud treimi
reprezintd populatia tandrs, pani in 40 de ani, iar restul de o treime, populatia cu varste
peste 40 - 45 de ani ( sursa: Biroul Judetean pentru Romi- Prefectura Constanta).

Proiectii demografice

Prognoza demografica realizati de Institutul National de Statisticd pentru orizontul
anului 2025 aratd o scidere continuj pentru intreaga regiune si pentru toate
judetele(vezi anexa 1 DEMOGRAFIE). La nivelul judetului Constanta sciderea prognozat
in 2025 fata de 2005 este cu 7%

Pentru populatia de varst3 scolars pe grupele de varstd 3 - 6 ani, 7 - 14 ani si 15 -
24 ani, previziunea pentru orizontul anului 2025 arat3 o scadere la nivelul judetului,
pentru toate grupele de varsti.

La grupa de varsta 3 - 6 ani, la orizontul anului 2025 se preconizeaza o scadere

Cu

26,9% fata de anul 2005, scidere inferioars celei prognozate pentru nivelul regional
de 31,2%. La grupa de varsts 7-14 ani, in 2025 se preconizeazi o scidere cu 18,5% fata
de populatia scolard din aceasts grupa de varstd din 2005.5i in cazul acestei grupe de
varsta scaderea prognozats este sub cea regionald (26,7%).
Cea mai mare scddere se preconizeazs pentru populatia din grupa de varst3 15 - 24
ani, aceasta scadere estimati fiind cu 38,4%, inferioard mediei regionale de 40% .
> Scéderile prognozate pentru populatia din grupele de varsti 3 - 6 ani, 7 - 14 ani si
15 - 24 ani impun optimizarea ofertei de formare profesionald initiald prin:

— Concentrarea pregitirii n scoli identificate ca viabile din punct de vedere al
potentialului local si zonal de dezvoltare socio-economica;

— Eliminarea paralelismului nejustificat n oferta de formare profesional3 initiala
pentru scoli apropiate;

— Diversificarea ofertelor de formare profesionald initiald a scolilor pentru a
acoperi nevoile locale si regionale;

— Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficients 3
resurselor si acoperirea teritorialdi a nevoilor de educatie si formare
profesionald initial3;

» Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unititile scolare vor trebui s§ punj
accent pe calitate in formarea profesionald, certificats prin insertia socio-
profesionald a absolventilor. Tn acest context, este necesard dezvoltarea
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parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei pregatiri n
concordanta cu nevoile acestora.

> Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0 - 14 ani din mediul rural
fata de cea din mediul urban (cu aproape 6%) ridica problema adaptérii retelei
scolare de formare profesionald initial si a adoptarii unor masuri eficiente pentru
asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolara la educatie si formare
profesionald, cu asigurarea egalitatii sanselor. Oferta de formare profesionala
initiala a scolilor va trebui s§ sustind valorizarea patrimoniului cultural specific si a
resurselor naturale din mediul rural.

» Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeand , in conditiile noului
statut al Romaniei de stat membru al UE, are ca efecte, datorit migratiei externe,
un important deficit de fortd de munca.

D. Factori economici

Comparatia cu structura VAB in Uniunea Europeans evidentiaza in primul rand
decalajele mari in ceea ce priveste agricultura. Ponderea de aproximativ 6 ori mai mare a
agriculturii la formarea VAB regional fatd de media europeana si cu aproximativ 30% mai
mare decat media nationald, arat3d importanta acestui sector in economia regionala.

Ponderea agriculturii la formarea VAB judetean (7,21%) este mult inferioard mediei
regionale (11,8%), fiind cea mai mica dintre judetele regiunii.

Analiza sectoarelor economice

Agricultura si silvicultura

Suprafata agricold a regiunii (2332055 ha) reprezint 15,85 % din suprafata agricola a
tarii, situdnd - se pe locul doi la nivel national, dupd regiunea Sud-Muntenia. Suprafata
agricola a regiunii reprezinta 65,23 % din suprafata totala a acesteia. Judetul Constanta
detine cea mai mare suprafat3 agricol3 (564403 ha) dintre judetele regiunii. De asemena,
judetul are cea mai mare pondere a suprafetei agricole din totalul suprafetei agricole
regionale (24,2%)

Culturile agricole reprezintd o caracteristic3 principala a regiunii, aceasta ocupand
locul 3 intre regiunile tarii la productia vegetala, dupa regiunile Nord Est si Sud Muntenia.
Judetul Constanta detine locul 1 intre judetele regiunii in anul 2007 la productia de grau,
secard, orz, ovdz, cartofi, floarea soarelui, ceapa, furaje.

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013 - 2020
—-2030
Agricultura Romaniei se afld inci intr-o situatie de declin determinat3 de fragmentarea
excesiva a proprietatii (gospoddriile de subzistentd fiind predominante), dotarea slab3 cu
masini si utilaje, situatia precard a infrastructurii rurale, folosirea redus3d a
ingrdsdmintelor chimice sau naturale si a pesticidelor, reducerea dramatici a
suprafetelor irigate, degradarea solului, deficitul cronic de resurse de finantare, lipsa unui
sistem functional de credit agricol.
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INDICATORI Al PIETEI MUNCII
Domeniul | Tendinta Tendinta Diferenta locuri | Tendinta Ocupatii /
de locuri someri vacante-someri | someri grupe de
pregatire - | munca absolventi | ocupatii
ruta prog. | vacante Constanta(2010) | Ponderea relevante
somerilor (prin nr. de
absolventi |locuri de
din  total | munca
someri in | vacante in
2010 cadrul
domeniului)
Agricultura | |, Regiune ||, Regiune | (-) Regiune i Ocupatii cu
si JCT 13 J CT 179 (-)CT 166 locuri de
Silvicultura munca 1,
somaj |,
excedent
locuri de
(+):
Nu sunt

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in

judetul CONSTANTA

Domeniul de educatie si formare
profesional3

Ponderi previzionate

cererii de formare
profesionald pentru 2013-

ale

2020 (%)
Agricultura 7
Chimie industrial 2,5
Constructii, instalatii si lucrari publice | 4
Comert 7
Economic 8
Electric 8,5
Electromecanic3 2
Electronica si automatiziri 8
Fabricarea produselor din lemn 0,5
Industrie alimentara 6
Industrie textila si pieldrie 1
Materiale de constructii 0
Mecanica 25
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Turism si alimentatie 14,5
Protectia mediului 2,5
Tehnici poligrafice 0

CONCLUZIE: Tn urma analizei mediului extern si a cererilor exprimate de catre parinti,
elevi si comunitatea locald s-a stabilit dezvoltarea filierelor tehnologice in aceasta zona
prin specializarile din domeniul agriculturii, precum tehnician in agricultura si agricultor

culturi de camp.

ANALIZA MEDIULUI INTERN
ANALIZA SWOT

Domeliul curriculum

PUNCTE TARI

e pentru fiecare nivel de scolarizare
exista material curricular corespunzator
(planuri de Tnvatamant si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare);

e existenta unui curriculum la decizia
scolii interesant, atractiv pentru elevi;

e surse informationale bogate
manuale, auxiliare didactice, bibliotecs,
internet;

e profesorii dovedesc o} buna
cunoastere a curriculum-ului si  Tsi
adapteaza strategiile de predare invatare in
functie de standardele de pregatire
profesionald, nevoile elevilor, rezultatele la
testele initiale si de progresul elevilor;

e intocmirea  portofoliilor
metodologiilor;

e manuale
toate clasele;

conform

scolare gratuite pentru

PUNCTE SLABE

e inconsecventa in realizarea
interasistentelor Tn  cadrul comisiilor
metodice;

e ritmicitatea completarii

documentelor scolare in unele cazuri;

e bagajul redus de informatii al unor
elevi care vin la liceu;

e autoevaluarea nu este folosita in
mod current ca metodda de evaluare a
elevilor;

e formarea deficitarda a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevii cu CES;

e |ipsa de motivare a elevilor
vederea pregatirii examenelor nationale;

® inconsecventa in pregatirea
suplimentara a elevilor pentru Evaluare
Nationala, Bacalaureat, olimpiade si
concursuri.

n

28




LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

OPORTUNITAT]

AMENINTARI

e oferta mare de auxiliare didactice

permite o selectie riguroasd ih vederea
utilizarii acestora;

® posibilitatea promovarii
preocupdrilor  stiintifice ale cadrelor
didactice la sesiuni de comunicare
stiintifice;

e ofertd de activitati extracurriculare.

® neadaptarea continuturilor
programelor scolare la numérul de ore din
planul cadru;

¢ informarea elevilor permanent cu
planificarea activititilor de evaluare Si
familiarizarea lor cu diferite activitati de
evaluare formativa si sumativd Tnainte ca
evaluarea finald s3 aib3 loc;

* nivelul de trai scdzut determing elevii
din ciclul superior s renunte la scoald
pentru a se incadra in munci si a spriji
familia;

e slaba implicare a parintilor in
activitatile scolare. s
Domeniul resurse umane
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
® personal didactic titular calificat, ® implicare diferentiati a cadrelor

majoritatea cu gradul didactic | si Il;

® personal didactic auxiliar bine
pregatit
la toate compartimentele si personal
nedidactic
constiincios si disciplinat;
® participarea personalului didactic,

didactic auxiliar si nedidactic la cursuri de
formare continug si dezvoltare profesionala
promovate de CCD Constanta sau Fundatii
Educationale;

® metodisti, mentori si formatori in
randul cadrelor didactice;

e cadre didactice membre in Corpul
National de Experti fin Managementul
Educational;

didactice Tn activitatea scolar3;

® conservatorism si rezistenta unor
cadre didactice la schimbare;

e fluctuatie de personal;

e lipsa personalului calificat la unele
discipline;

® comunicarea  uneori defectoas3
dintre cadrele didactice si  personalul
administrative;

® lipsa unui sistem coerent de

monitorizare a parcursului absolventilor
(continuarea studiilor, insertia pe piata
muncii).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

29



LICEUL TEORETIC NEGRU VODA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

diversitatea de
formare;

e realizarea de activitati de indrumare
a cadrelor didactice debutante;

e consilierea elevilor de catre personal
de sprijin specializat (psiholog scolar);

e acreditarea unor cursuri de formare
pentru adulti

° oportunitatilor

e scaderea populatie scolare;

e numadr restrans de posturi pentru
personalul administrativ si de ingrijire;

® 0 depreciere a statutului
profesorului in societate (plecdnd de la
nivelul guvernarii si Tncurajatd de mass-
media), ceea ce determind dificultdti fin
impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.

Domeniul resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e salile de clasa sunt spatioase, au un
aspect placut, cu iluminare si ncilzire
corespunzatoare;

e Jautorizatie de functionare pentru
toate corpurile scolii;

e implementarea sistemului de
supraveghere cu camere video pe holurile
scolii, la intrdrile principale si in sélile de
clasa in vederea prevenirii fenomenului
violentei in scoald si pentru buna
desfdsurare a examenelor nationale, cu
sprijinul financiar al autoritatilor locale;

e mentinerea starii de functionare prin
activitati de intretinere si  reparatii
periodice. (reabilitarea partiald a cladirilor
scolii din fonduri de la bugetul local si
judetean );

e Detinerea a 30 ha teren agricol ( in
arenda)

e lipsa softurilor educationale Tn sistem
AEL si nu numai, la toate disciplinele;

e terenurile de sport, precum si curtea
scolii necesita lucrari de reabilitare;

e lipsa mobilierului adecvat conditiilor
de varsta ale elevilor si desfisurdrii in
conditii optime a procesului instructiv -
educativ ;

e dezinteresul elevilor si al unor cadre
didactice in Tngrijirea materialului didactic
si a spatiilor in care se desfasoara orele;

e spatii administrative insuficiente;

e reabilitare majora a scolilor structura
arondate — Darabani si Vilcelele;

e lipsa unui spatiu pentru consiliere,
sedinte, lectorate, desfasurarea activitatilor
extracurriculare, etc;

e spatiul in care se afla biblioteca este
mic si ca urnare nu poate fi transformat in
centru de documentare si informare;
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OPORTUNITAT] AMENINTARI
® atragerea de fonduri extrabugetare e surse financiare  extrabugetare
prin constituirea Asociatiei de parinti cu | limitate

personalitate juridics ;

® realizarea de proiecte si programe
care sa imbunatateascd si s modernizeze
infrastructura si baza material a scolii;

® achizitionarea de mobilier scolar nou

in vederea inlocuirii celui deja existent care
este uzat

® imposibilitatea realizérii unui proces
instructiv — educativ de calitate n lipsa
unei dotdri moderne, corespunzitoare
curriculum-urilor noi introduse, datorit3
lipsei fondurilor special alocate de Ia
bugetul de stat;

e restrictii legislative la achizitionarea
de echipamente electronice.

Relatia cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

® imaginea scolii in comunitate si in
imprejurimi este una favorabil3, beneficiind
de sprijinul consiliului local;

® colaborari eficiente cu
decizionali ai comunitatii locale;

® existent unei retele de parteneriat
intre scoald si numeroase institutii  si
organizatii: CIRAE, Politie, Consiliul Local,

factorii

® lipsa unui program de activitate
pentru timpul liber al elevilor;

® implicarea limitatd a périntilor in
activitatea liceului;

e dezinteresul
educatia copiilor;

® mediul economic si de afaceri este

unor familii pentru

putin interest de sustinerea
Biserica) invatamantului.
OPORTUNITATI AMENINTARI

® comunicare bunj
liceului;

e facilitarea colaborarii cu specialisti
din diverse domenii pentru un fnvatamant
de calitate;

® promovarea aspectelor pozitive prin

media locala si nationala.

Cu partenerii

® starea economica si sociald modests
a majoritatii familiilor din care provin elevii
determind o slab3 preocupare pentru
progresul scolar si pentru nevoile de
dezvoltare ale elevilor;

¢ nivelul de educatie limitat la unii
parinti;

® consecintele crizei economice
continud sa se faca simtite din punct de
vedere al finantarii/sponsorizarii
activitatilor educative si extrascolare
din partea parintilor, agentilor economici,
consiliului local.
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Din analiza SWOT se constatd c3 unitatea noastrs scolard are numeroase puncte
tari si oportunitati legate de domeniile curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare si relatia cu comunitatea, aspecte care pot fi utilizate cu succes pentru
dezvoltarea sa.

Corobordnd rezultatele analizei SWOT cu dovezile colectate, in cadrul analizelor
interne si externe, pot fi identificate urmatoarele prioritati sau aspecte care necesit3
dezvotare.

PARTEA a lll-a

PLANURI OPERATIONALE

Planurile operationale sunt pentru anul scolar 2017 — 2018. Capitolul cuprinde un
rezumat al actiunilor care vor trebui intreprinse de citre personalul scolii pentru a atinge
obiectivele si tintele propuse.
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LICEUL TEORETIC NEGRU VODA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

Partea a IV-a

CONSULTARE, MONITORIZARE S| EVALUARE
4.1 Consultare
Reuniuni lunare ale Comisiei de Evaluarea si Asigurarea Calitatii din scoald (CEAC);
Rapoartele trimestriale ale CEAC (monitorizare internad);
Reuniuni lunare ale Consiliului de Administratie, ale sefilor de compartimente pentru a
analiza modul de implementare si progresul realizat;
Discutii in cadrul sedintelor lunare ale Consiliului Elevilor;
Aplicarea unor chestionare;
Discutii cu pdrintii si aprecieri ale acestora cu ocazia lectoratelor lunare sau semestriale;
Culegerea feedbackului prin aplicarea unor chestionare parintilor;
Discutii si solutii oferite de agentii economici parteneri pentru adaptarea CDL-urilor la
exigentele locurilor munca (reuniuni de lucru);
Rapoartele semestriale de activitate

4.2 Monitorizare si evaluare

Monitorizarea are ca obiective: progresul (gradul de avansare in raport cu obiectivele Si
termenele propuse), costurile, performanta (concordanta: obiectiv propus - obiectiv
atins).

Evaluarea este actiunea finali ce consti in coroborarea rezultatelor verificirilor
anterioare ale progresului si formularea pe baza lor a unei concluzii finale. Criteriile de
evaluare vor fi urmérite de citre toti membrii echipei de lucru. Se referj Ia gradul de
atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a factorilor interesati, impactul
asupra mediului intern/extern, nivelul costurilor (finante, timp, dotare), oportunitatea
diversificarii actiunilor.

Tipuri de instrumente de evaluare/misurare pentru atingerea indicatorilor de
performanta:

1. Chestionare;

2. Fise de asistente la ore;

3. Procese verbale (sedinte, activitati etc.);

4. Rapoarte scrise ale vizitelor si inspectiilor din scoal3;

5. Normative de incadrare cu personal didactic auxiliar si nedidactic; normative de
dotare;

6. Catalogul clasei;

7. Condica de prezenta la ore;

8. Bugetul de venituri si cheltuieli;

9. Graficul de utilizare a laboratorului;

10. Graficul sedintelor/lectoratelor cu parintii;

11. Fisa de evaluare anual3 a cadrelor didactice;
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12. Portofolii;

13. Registru procese verbale ale profesorilor de serviciu pe scoald;
14. Rapoartele semestriale ale cadrelor didactice, dirigintilor;

REPERE DE AUTOEVALUARE
A. CURRICULUM
Flexibilitatea schemei orare si a graficului de instruire practica. Proiectarea si
desfdgurarea activitdtilor de predare — invitare la clasa.
Rezultate la examenul de bacalaureat.
Premii la concursuri si olimpiade.
Motivatie/relationare (elevi — profesor; profesor — parinti; elev — parinti).
B. RESURSE UMANE
Numarul participantilor la cursurile de formare pentru personalul didactic si didactic
auxiliar;
Numarul si rezultatele obtinute la examenele de grad;
Calificativele anuale obtinute in conformitate cu atributiile din fisa postului;
Numarul de gradatii de merit acordate/nr. solicitari;
Procent promovare la examenul de Bacalaureat;
Numarul participanti la olimpiade si concursuri scolare;
Numarul de premii obtinute la concursuri si olimpiade;
Numarul absolventilor incadrati Th munca/nr. absolventi care fsi continud studiile.
C. RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE
Starea spatiilor scolare;
Numarul spatiilor scolare reamenajate;
Calitatea lucrarilor de reparatii;
Calitatea si gradul de sigurant al personalului si elevilor in scoala;
Nivelul incasarilor din venituri;
Eficienta si economicitatea utilizirii veniturilor proprii;
Calitatea si conformitatea executiei financiare — contabile.
D. RESURSE COMUNITARE
Numarul i calitatea parteneriatelor locale, judetene nationale si internationale;
Perceptia scolii in comunitate (elevi, parinti, angajatori);
Calitatea promovarii ofertei educationale, consolidrii imaginii scolii (prin targuri de
oferta educationald, cursuri etc.);
scoala si mass-media (aparitia in presd, TV, radio);
Se vor face aprecieri asupra urméatoarelor aspecte:
Nivelul atingerii standardelor educationale de citre elevi;
Modul in care este spijinitd si incurajatd dezvoltarea personala a elevilor;
Calitatea activitatii personalului didactic;
Relatiile cu parintii;
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Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaz scoala;

SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitdtii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente
care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, procese verbale ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte

compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)
PRAI;

PLAI;
Date statistice;
Chestionare, discutii, interviuri,

Rapoarte scrise ale ISJ Constanta si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate fin
scoala.

’
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Rezultate elevi la olimpiade si concursuri scolare - an scolar 2015-2016

CONCURSURI/ OLIMPIADE Pl Pl Pl MENTIUNI
COMPER - Limba romana 26 35 28 40

— faza judeteand

COMPER - Matematica - - 1 4 2
faza judeteana

Concurs de matematica - - - 1

" Adolf Haimovici” — faza

nationala

"Martisorul romanesc”
Concurs international - - - 1
"Maini de aur”
Concurs international 1 - - -
”Magia toamnei”
Concurs international - - 2 1
”Copiii si marea”
Festival de folclor 3 1 - -
"Dobroge .... plai de dor”
Festival de folclor ”Sunt - 1 - -
mandru de portul meu”
Festival "Primavara - - 1 -
dobrogeana”
Proiect comunitar 1 - - -
judetean de voluntariat
"”Ziua Europei”

Olimpiada ”Lectura ca - - 1 3
abilitate de viat3”
Olimpiada de limba englez§ 1
—faza judeteand
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